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Palyazati nyilatkozat

Alulirott, Borbély Zoltan, palyazatot nyujtok be a Nemzetgazdasagi Minisztérium Minisztere altal
kiirt, a www.kozigallas.gov.hu honlapjan 2018. februar 26-an megjelent palyazati felhivas alapjan a
Debreceni Szakképzési Centrum Baross Gabor Kozépiskolaja és Kollégiuma tagintézmény-vezetd

(magasabb vezetd) beosztas ellatasara.
A kovetkezo nyilatkozatokat mellékelem:

- Nyilatkozom arrél, hogy a 2011. évi CXC. térvényben a magasabb vezetdi allas betoltésére
el6irt, valamint a palyazati kiirasban szerepld feltételeknek megfelelek, és ennek igazolasait
mellékelem.

- Nyilatkozom arrol, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom az eredetivel teljesen meg-
egyez0 sokszorositasahoz és tovabbitasahoz a dontéshozok és a véleményezok felé, a palyazat
tartalma harmadik személlyel kozolheto.

- Nyilatkozom arrdl, hogy — nyertes palyazoként — vallalom a vagyonnyilatkozat-tételi kotele-
zettséget.

- Nyilatkozom arrol, hogy hozzajarulok ahhoz, hogy a palyazati anyagban foglalt személyes

adataimat a palyazati eljarassal osszefiiggésben kezelhessék.
Palyazatomhoz mellékelem a kovetkezéket:

- szakmai Onéletrajz

- hatosagi erkolesi bizonyitvany

- végzettséget igazolo oklevelek, bizonyitvanyok masolatai

- szakmai gyakorlatot igazol6é dokumentum

- motivacios nyilatkozat

- az intézmény vezetésére vonatkozd program a szakmai helyzetelemzésre épiilé fejlesztési el-
képzeléssel

- nyilatkozatok

Tisztelettel:

Borbély Zoltan
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1. Motivacios nyilatkozat

Alulirott, Borbély Zoltan, palyazatot nyujtok be a www.kozigallas.gov.hu honlapjan 2018. februar
26-an megjelent palyazati felhivas alapjan a Debreceni Szakképzési Centrum Baross Gabor Ko6zépis-

kolaja és Kollégiuma tagintézmény-vezetd (magasabb vezetd) allasara.

Jelenleg az intézmény tagintézményvezeté-helyetteseként dolgozom, igy belsé palyazoként szeretném

ellatni a tagintézmény-vezetdi feladatokat.

2000-ben végeztem a Debreceni Egyetem Természettudomanyi Karanak matematika-fizika szakan,

majd 2003-ban ugyanitt informatika szakos tanari végzettséget is szereztem.

Az els6 munkahelyem 2000. augusztus 15-t61 2003. augusztus 23-ig a II. Rakoczi Ferenc Gimnazium
volt, sziilévarosomban, Vasarosnaményban. Ez az a gimnazium, ahol kozépiskola tanulmanyaimat

folytattam, itt végeztek a sziileim, illetve a testvérem is.

Ebben az intézményben voltan eldszor osztalyfonok, amely feladatra az intézmény igazgatdja kért fel
az osztaly tanuloi és sziiléi kozossége kérésére. Kezdd pedagogusként igen nehéz, de szép feladat volt
az érettségiig elkisérni ezeket a tanulokat. Kivalo tanaraimnak — akik késobb kollégaim lettek — na-

gyon sokat kdszonhetek, mert utmutatasaikkal, tanacsaikkal sokat segitettek palyam elsé éveiben.

2003 augusztusa 6ta dolgozom a Debreceni Baross Gabor Kozépiskolaban, ahol munkéba allasom elsd
tanévében osztalyfonoki megbizast is kaptam. Szintén ebben a tanévben helyettesitd tanarként felada-
tot kaptam az intézmény felnéttoktatasi tagozatan is, ahol megszakitas nélkiil a 2012/2013. tanévig
tanitottam foleg informatika tantargyat. A tagozaton megtapasztaltam, hogy a felnétt emberekkel valo
foglalkozas teljesen mas mddszereket kdvetel a pedagdgustdl, mint a nappali tagozaton a 14—18 éves

kort fiatalok tanitasa.

2008 augusztusaban az 5 éves ciklusa kdzepén jaro igazgatd lemondott vezetdi beosztasardl, és isko-
lank akkori fenntartoja, a Debrecen Megyei Jogli Varos Onkorméanyzatanak Kozgyiilése az 1j igazga-
toi palyazat kiirasaig megbizott igazgatot jelolt ki az intézmény élére. A megbizott igazgatd masik két
fiatal és ambiciozus kolléga mellett engem is felkért az intézmény oktatasi igazgatohelyettesi pozicio-
janak betoltésére. Iskolank tantestiilete szinte egyhangu tamogatasat birva kezdtiik meg a munkat. A
megbizott igazgatd kolléga mandatumanak lejarta utan a frissen megvalasztott 0 igazgatoé is felkért az

elkezdett munka folytatasara.

A jogszabalyi kdrnyezet folyamatos valtozasa allando kihivasok elé allitotta kis, viszont annal lelke-
sebb vezetdi ,,csapatunkat”. 2013-ig az oktatassal-neveléssel kapcsolatos feladatokat megosztva egy
masik igazgatohelyettes kollégaval oldottuk meg jol elhatarolhato feladatkorokkel. Sajnos a 2011. évi

CXC. torvény 1. szamu mellékletében meghatarozott tanulolétszamok nem tették lehetévé, hogy in-
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tézményiinkben két igazgatohelyettes dolgozzon hasonld teriileten. igy 2013. szeptember 1-t61 egyediil

latom el az intézmény oktatasért felelds tagintézményvezetd-helyettes feladatkorét.

Eddigi palyafutasom soran igyekeztem a munkamat szakmailag kifogastalanul, igényesen végezni. A
tanari palyan sziikséges a folyamatos innovacio, ezért is kerestem és keresem a mai napig a lehetésé-
geket a szakmai fejlodésre. Mindig arra térekszem, hogy a munkammal én is hozzajaruljak az iskola

sikereihez, j6 hirnevéhez.

A pedagbgusi, tagintézményvezeté-helyettesi munkam elengedhetetlen feltétele a kiegyensulyozott
csaladi hattér, amely gy gondolom, hogy szamomra megadatott. Feleségemmel, Borbélyné Bacso
Viktériaval, aki a debreceni Medgyessy Ferenc Gimnazium és Miivészeti Szakgimnazium
tanligyigazgatasi igazgatohelyettese tizendt éve éliink boldog hazassagban és neveljiik két gyermekiin-

ket, Zalant és Petrat.

Bizom abban, hogy vezet6i programom alapjan bizalmat kapok arra, hogy tagintézmény-vezet6 lehes-

sek Debrecen Megyei Jog Varos egyik meghatarozé kozépiskolajaban, szakképz6 intézményében.

A feladat nem konny, de érzek annyi er6t, elhivatottsagot, elszantsagot magamban, hogy a tantestiilet

tamogatasa mellett képes legyek tagintézmény-vezetdként helytallni.

Tagintézményvezeto-helyettesként nap mint nap tapasztalom, hogy a kdzoktatasban, szakképzésben az
intézményvezetének nem csak egy vezetonek kell lennie, hanem pedagogusnak, kolléganak, feladato-
kat kiosztonak, feladatokat végrehajtonak, rendszerszemléletli innovatornak, pedagogiai szakértnek,
jogasznak, HR-szakembernek is, valamint pénziigyi, kozgazdasagi ismeretekkel is rendelkeznie kell.
Mindezek mellett at kell latnia a sziikebb-tagabb kornyezetében zajlo folyamatok tendenciat, azok
kihivasait és végrehajthatd megoldasokkal kell rendelkeznie a felmeriild problémak hosszabb-
rovidebb tavl megoldasaval kapcsolatban. Egyiitt kell tudni mitkddnie a rabizott intézmény dolgozoi-
val, a tarsintézmények vezetOivel, azok kollégaival. A rendszerszemlélet jegyében egyiitt kell mikod-
nie a fenntartoval, és rajta keresztiil az oktatasi rendszer stratégiai céljainak megvalositasaban haté-

kony intézményt kell miikddtetnie.

Borbély Zoltan
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2. Szakmai onéletrajz

Név:

Sziiletési hely:
Sziiletési ido:
Edesanyja neve:
Lakohely:
Telefon:

E-mail:

Csaladi allapot:

Kozoktatasi azonosito:

Iskolak, végzettségek:

2003-2005

2000-2003

1994-2000

1990-1994

Egyéb végzettségek:
2015.

2011.

2006.

2004.

2001.

Borbély Zoltan

Vasarosnamény

1975.08.31.

Kovacs Erzsébet

4026 Debrecen, Mester u. 37. 2/7.
(70) 316 7875
borbely.zoltan1975@gmail.com

nds, 2 gyermek édesapja (Borbély Zalan Zoltan és Borbély Petra Viktoria)
74447898913

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar
Kozoktatasi vezetd

Diploma szama: PT G 002758

Debreceni Egyetem Természettudomanyi Kar

Informatika szakos tandar
Diploma szama: PT F/BL 003216 T-498/2000

Debreceni Egyetem Természettudomanyi Kar:
Matematika-fizika szakos tandar
Diploma szama: PT D 0080101 T-498/2000

Kozépiskolai tanulmanyok: II. Rakdczi Ferenc Gimnazium,

Vasarosnamény

Intézményvezetdk felkészitése az intézményi onértékeléshez, a
tanfelligyeleti ellenérzéshez és a pedagdgusmindsitéshez
kapcsolodo intézményvezetdi feladatok ellatasara

Felkészités érettségi vizsgaelnoki feladatok ellatasara
Tanusitvany sorszama: OH-TTK/16-2/2011.

ECDL vizsgaztatd képzés (2006-t61 vizsgakdzpont vezetd)

Ko6zép- és emelt szintli érettségi vizsgaztatd kozépiskolai pedagogus
képzés (fizika tantargy)

Tanusitvany sorszama: 9104/2004.

KRESZ oktat6i tanfolyam

Szakmai tapasztalatok, munkahelvek:

2008 - napjainkig

DSZC Baross Gabor Ko6zépiskolaja és Kollégiuma,
Debrecen

koznevelesert felelds igazgatohelyettes
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2006 - 2016

2003. augusztus 25.-

jelenleg is

2000. augusztus 15.-
2003. augusztus 24.

Egyéb tevékenységek:

Abigél Tobbceélu Intézmény Debreceni Tagintézmény
matematika-fizika-informatika tantargy oktatdsa (oraado tandr)
Baross Gabor Kozépiskola, Szakiskola és Kollégium,

Debrecen

matematika-fizika-informatika tantargyak oktatdsa

II. Rakoczi Ferenc Gimnazium, Vasarosnamény

matematika-fizika tantargyak oktatdsa

-ECDL tanfolyami oktatas, vizsgaztatds minden modulbol

- feln6ttképzésben valo részvétel

- emelt szintl érettségi bizottsagi tag

- k6zépszintl érettségi bizottsag elndke

- 7. éve latok el KH megbizotti feladatokat emelt szintii érettségi vizsga-
kon. Ezen idGszak alatt tobb ezer vizsgazonak koordinaltam az irasbeli és a
szobeli emelt szintli vizsgajat.

- palyazatiras/lebonyolitas: kollOKA, Utravalo-MACIKA,
TAMOP-3.1.5, KAB-ME-10-IP, Hatartalanul, ERASMUS+, NTP,
SZIMBA

- projektmenedzser feladatkor ellatasa (TAMOP-3.1.5)

- Kormanyhivatal felkérésére vizsgabizottsagi tag (emelt szint)

- érettségi szoftver (www.ketszintu.hu) adminisztralasa

- NETFIT rendszer adminisztralasa

- OSAP statisztika készitése

- KIR rendszer adminisztralasa, feliigyelete intézményi szinten
- kompetenciamérés: mindségbiztositoi feladat és intézményi
megbizotti feladatok ellatasa

- rendezvényszervezés

A kompetenciamérések szervezésében, koordinalasaban megszerzett ismeretek, tapasztalatok birtoka-

ban batran mertem vallalkozni az Oktatasi Hivatal altal koordinalt kompetenciamérések minéségbizto-

sito6i feladatkorének betoltésére. Osszesen harom mérés alkalmaval harom altalanos iskolaban lattam el

ilyen iranyu feladatot.

e 2009. majus: Németh Laszl6 Altalanos Iskola, Alapfokat Miivészetoktatasi Intézmény és Ovo-

da (Bocskaikert)

e 2010. majus: Benedek Elek Altalanos Iskola (Debrecen)

e 2011. majus: II. Rakéczi Ferenc Altaldnos és Alapfok Miivészeti Iskola (Téglas)
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2012 ota latok el vizsgaelnoki feladatokat.

Az alabbi megbizasaim voltak:

2012. Berettyoujfalui Arany Janos Gimnazium Egészségiligyi Szakképzo és Kozgazdasagi
Szakkdzépiskola (4100 Berettyoujfalu, Kossuth Lajos utca 35.)

2014. Kolesey Ferenc Gimnazium Hajdusdmsoni Tagintézmény (4251 Hajdisamson, Kossuth
utca 2-8.)

2015. Debreceni Ady Endre Gimnazium (4024 Debrecen, Liszt Ferenc utca 1.)

2016. Debreceni Reformatus Kollégium Gimnaziuma és Didkotthona (4026 Debrecen,
Péterfia utca 1-7.)

2017. Debreceni Egyetem Kossuth Lajos Gyakorldo Gimnaziuma és Altalanos Iskolaja (4029

Debrecen, Cseng6 utca 4.)
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3. Pedagogiai, vezetoi hitvallas

Az iskola arra valo, hogy az ember megtanuljon tanulni,
hogy felébredjen tudasvagya, megismerje a jol végzett
munka 6romét, megizlelje az alkotas izgalmat, megtanul-
Jja szeretni, amit csindl, és megtalalja azt a munkat, amit
szeretni fog.”

Dr. Szentgyorgyi Albert

Vallom, hogy igazan jo vezetd az lehet, aki a szakmai ismeretek teljes birtokaban van, emberileg al-
kalmas a vezetésre, mert képes masokat megérteni, masokkal emberi kapcsolatokat teremteni. Azt
gondolom, hogy a vezetés masok munkajanak tervezett, szervezett, kozds célok elérése érdekében
végzett tevékenysége.
Tudom, hogy a vezetd céljai csak a vezetettek egyiittmiikodésével valosulhatnak meg, mely harmoni-
kus, kiegyensulyozott, megértésre, elfogadasra épiilé munkakapcsolat soran érhetd el.
Minden vezetdi elképzelés, program csak akkor életképes, ha a hagyomanyokra épit, az el6dok altal
megteremtett értékeket megdrzi, és azt tovabbfejlesztve ugy hasznositja, hogy az mindenkor az iskola
jo hirét szolgalja.
Feladatomnak tekintem az eddig elért eredmények, sikerek, hagyomanyok megérzését, tovabbvitelét
¢s tovabbfejlesztését.
Olyan munkahelyet szeretnék,

- ahol a nevelétestiilet minden tagja fontosnak érezi magat, szamithat a masikra,

- ahol a pedagogusok szeretik a munkajukat és elégedettek,

- ahol a demokratikus 1égkdr lehet6vé teszi a sikeres, eredményes munkavégzést,

- ahol a technikai alkalmazottak is megbecsiilt tagjai az intézmény egészének,

- amelyet jo érzéssel tamogat a fenntartd, mert az alkalmazottak munkajanak eredménye van.
Olyan iskolat szeretnék,

- ahova a sziilok szivesen hozzak gyermekiiket,

- ahova a gyerekek szivesen jarnak, a 1égkor szeretd, bizalomra épiild, megértd, motivalo,

- ahol lehet6ség van piacképes szakmak elsajatitasara,

- ahol a képzési kinalatunk széles skalaja mellett a tanuldink 6nmagukhoz képest, képességeik-

nek megfelelden fejlédhetnek.

- aki tud alkalmazkodni a tarsadalmi elvarasokhoz; sziil6i, tanuldi és fenntart6i igényekhez.

Vezetdi torekvéseim:
- jo hangulati, nyugodt, egyiittmikodo 1€gkor megteremtése,
- akozosségek alakulasanak segitése,
- demokratikus, kovetkezetes iskolavezetés erdsitése,

- innovacid szorgalmazasa, tamogatasa,
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jol miikodo informacios rendszer megvalodsitasa és fenntartasa,

kollégak szakmai torekvéseinek tamogatasa,

az iskola Pedagogiai Programjaban megfogalmazottak megvalositasa,

az egyén ¢és a kozosség érdekeinek dsszehangolasa,

a kompetenciaalapu oktatas, a szakképzés erdsitése,

az iskola eddigi eredményeinek megorzése, tovabbfejlesztése, hagyomanyainak apolasa,
0j bevételi forrasok megteremtése palyazatok segitségével,

Uj partnerek felkutatasa, a meglévo partnerekkel valo jo kapcsolat apolasa.

Olyan vezet6é kivanok lenni, aki:

vallalja a személyes felelOsséget,

gondos, fegyelmezett gazdalkodassal vezeti a rabizott intézményt,
a célokra koncentral,

a munkatarsait meghallgatja,

elismeri kollégai munkajat,

odafigyel a kollégéira,

vilagos kovetelményrendszert allit fel,

dicsér és 0sztonoz,

nyugodt munkakdoriilményeket biztosit,

demokratikus és kovetkezetes, a tobbség véleményét meghallgatja,
gondoskodik az egyenletes munkaterhelésrol,

segiti a jo kapcsolatok megtartasat, kiépitését diak és pedagogus kozott,

segiti a jo kapcsolatok megtartasat pedagogusok ¢€s sziilok kozott.

Ugy érzem, hogy eddig is megbecsiiltem kollégaim és tanuldink munkajat, igyekeztem kelldképpen

motivalni 6ket, és biztositani nekik mindazt, amivel eredményessé valhatnak. Nagyra becsiiltem, be-

csiilom most is a kovetkezetességet, a hatarozottsagot, a szakmai felkésziiltséget, az empatiat és a nyi-

tottsagot. Ezeken a jovoben sem kivanok valtozatni!
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4. Helyzetelemzes
4.1. Alapadatok

Az iskola hivatalos elnevezése: Debreceni SZC Baross Gabor Kozépiskolaja és Kollégiuma
Az iskola cime: 4030 Debrecen, Budai Ezsaias utca 8/A

Az iskola OM azonositoja: 203033

A Debreceni SZC Baross Gabor Kozépiskolaja és Kollégiuma Hajdu-Bihar megye egyik legrégebbi,
nagy létszamu, erds hagyomanyokkal rendelkezd és dsszetett funkciokat ellatd szakképzo intézménye.

Torténete a fenntartd vonatkozasaban az aldbbi iddszakok szerint szakaszolhato:

Idészak Fenntartok
1877. szeptember 1 — 1905. Onallo ipari iskola
1905. szeptember 01. — 1950. A Burgundia utcan felépiilt az 0j, modern iskola,

hivatalos nevén iparostanonc iskola.

1950. szeptember 01. — 1957. Munkaeré-tartalékok Hivatala és teriileti igazga-
tosagai lattak el a kdrnyez6é megyék ipariskolai-
nak kozvetlen iranyitasat.

1957. szeptember 01. — 1970. A szakmunkasképzés iranyitasat és ellenorzését
a Munkaiigyi Minisztérium vette at.

1970. szeptember 10. —2012. december 31. Debrecen Megyei Jogli Varos Onkormanyzata,
Gij épiiletbe koltozés a Budai Ezsaias utcaban.

2013. januar 1- 2015. janius 30. Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont
Debreceni Tankertilet

2015. julius 1-t61 Nemzetgazdasagi Minisztérium

Debreceni Szakképzési Centrum

Jelenlegi feladatkorét a Nemzetgazdasagi Minisztérium altal kiadott NGM/34165/10/2015. okiratsza-

mu Alapité Okirat hatdrozza meg:

A Kkoltségvetési szerv megnevezése, székhelye, telephelyei

A koltségvetési szerv

megnevezése: Debreceni Szakképzési Centrum
roviditett neve: Debreceni SZC
székhelye: 4030 Debrecen, Fokos utca 12.

telephelyei (tobbek kozott):  Debreceni SZC Baross Gabor Kozépiskolaja és Kollégiuma
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telephely cime: 4030 Debrecen, Budai Ezsaias utca 8/A.
4030 Debrecen, Budai Ezsaias utca 10.

4030 Debrecen, Hid utca 4-6.

A koltségvetési szerv alapitdsival és megsziinésével Osszefiiggd rendelkezések

A koltségvetési szerv alapitasanak datuma: 2015. 07. O1.

Alapitasra, atalakitasra, megsziintetésére jogosult szerv
megnevezése: Nemzetgazdasagi Minisztérium
székhelye: 1051 Budapest, Jozsef nador tér 2—4.

A koltségvetési szerv iranyitasa, feliigyelete

A koltségvetési szerv iranyito szervének

megnevezése: Nemzetgazdasagi Minisztérium
székhelye: 1051 Budapest, Jozsef nador tér 2—4.

Kozépiranyitd szervre atruhazott iranyitasi hataskorok esetén
megnevezése: Nemzeti Szakképzési és Felnottképzési Hivatal
székhelye: 1085 Budapest, Baross utca 52.

A koltségvetési szerv tevékenysége

A koltségvetési szerv kozfeladata: szakképzési feladatok ellatasa

A koltségvetési szerv fotevékenységének allamhaztartasi szakagazati besorolasa
Szakagazat szama: 853200
Szakagazat megnevezése: szakmai kozépfoka oktatas

A koznevelési intézményre vonatkozo rendelkezések

A koznevelési intézmény tipusa: tobbcéli koznevelési intézmény

A Centrum tagintézményeinek alapitvanyai, azok székhelyei (tobbek kozott)
Alapitvany neve: Baross Gabor Kulturalis és Szakmai Alapitvany

székhelye: 4030 Debrecen, Budai Ezsaias utca 8/A.

A Centrum szervezeti felépitése, feladatai, a vezet6k kozotti feladat- és hataskormegosztas

e A Centrum tdbbcélu koznevelési intézmény, amely a Centrum székhelyén miik6dé kézponti

egységbdl (a tovabbiakban: a centrum kdzponti munkaszervezete), €s a tagintézményekbal all.
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o A tagintézmény a Centrum szakképzési feladatellatast onalloan végzo szervezeti egysége. A

tagintézmények szakmai tekintetben 6nallésagot élveznek a Centrumon belill, amit a Centrum

jogszabalyokon alapulé alapdokumentumai garantalnak.

A torvényes tagintézményi feladatellatas alapja a jogszabalyi kdornyezet, alapdokumentumok pontos

ismerete, annak modositasainak naprakész nyomon kovetése.

A Debreceni SzC Baross Gabor Kozépiskolaja és Kollégiuma jelenleg érvényben 1évo szabalyozas

mellett is a varos oktataspolitikai alapelveinek, a helyi gazdasag igényeinek megfelelden, a kozépfoku

oktatas széles skalajat biztositja a Debrecen és régidja kozépiskolas korosztalya szamara.

4.2 Az intézmény altal ellatott feladatok

Alapfeladat Képzési rendszer Specialis jellemzo Evfolyam
R PR X . FelnGttoktatas - esti altalanos feltételek szerinti neve-
4 évfolyamos gimnaziumi nevelés-oktatas . . 4
munkarend 1és-oktatas
4 évfolyamos gimnaziumi nevelés-oktatas FelnGttoktatas - esti sajato§ neveleS} igényli gyermekek 4
munkarend nevelése-oktatisa
szakkozépiskolai nevelés-oktatas (2016.09.01-t61 kifutd rendszerben) |Nappali rendszerii ?gtsiz}(rgts;;eltetelek szerinti neve- 4
szakkozépiskolai nevelés-oktatas (2016.09.01-t61 kifutd rendszerben) |Nappali rendszerii sajato§ neveleS} igényli gyermekek 4
nevelése-oktatasa
szakkozépiskolai nevelés-oktatas (szakképzés - 2016.09.01-t61 kifutd Nappali rendszerii altalanos feltételek szerinti neve- 5
rendszerben) PP Y 1és-oktatas
szakkozépiskolai nevelés-oktatas (szakképzés - 2016.09.01-t61 kifutd . " sajatos nevelési igényli gyermekek
rendszerben) Nappali rendszerii nevelése-oktatasa 2
szakiskolai nevelés-oktatas (parhuzamos kozismereti és szakmai Nappali rendszeri altalanos feltételek szerinti neve- 3
képzés - 2016.09.01-t51 kifutod rendszerben) PP 1és-oktatas
szakiskolai nevelés-oktatas (parhuzamos kozismereti és szakmai Nappali rendszert sajatos nevelési igényli gyermekek 3
képzés - 2016.09.01-t61 kifutd rendszerben) PP nevelése-oktatasa
szakiskolai nevelés-oktatas (szakképzés - kifutd rendszerben) (Nappali rendszer(i a}talanosrfeltetelek szerinti neve- 2
1és-oktatas
szakiskolai nevelés-oktatas (szakképzés - kifutd rendszerben) (Nappali rendszer(i sajato§ neveleS} igényil gyermekek 2
nevelése-oktatasa
Kollégiumi nevelés-oktatas nincsen altalanos feltételek szerinti neve- )
g 1és-oktatas
kollégiumi nevelés-oktatas nincsen sajato§ neveleS} igényii gyermekek -
nevelése-oktatasa
szakgimnaziumi nevelés-oktatas (9-12. évfolyam) (Nappali rendszer(i a}talanosrfeltetelek szerinti neve- 4
1és-oktatas
szakgimnaziumi nevelés-oktatas (9-12. évfolyam) (Nappali rendszer(i sajato§ neveleS} igényil gyermekek 4
nevelése-oktatasa
PR . L o i 4 . . altalanos feltételek szerinti neve-
szakgimnaziumi nevelés-oktatas (kizarolag szakképzési évfolyamok) |Nappali rendszerii \és-oktatds 2
szakgimnaziumi nevelés-oktatas (kizarolag szakképzési évfolyamok) |Nappali rendszerii sajato§ neveleS} igényil gyermekek 2
nevelése-oktatasa
. . . i . e ie X A . . altalanos feltételek szerinti neve-
szakkozépiskolai nevelés-oktatas (érettségire felkészité évfolyamok) |Nappali rendszerii \és-oktatds 2
szakkozépiskolai nevelés-oktatas (érettségire felkészité évfolyamok) |Nappali rendszerii sajato§ neveleS} igényil gyermekek 2
nevelése-oktatasa
szakkozépiskolai nevelés-oktatas (érettségire felkészité évfolyamok) Felndttoktatas - esti a}talanosrfeltetelek szerinti neve- 2
munkarend 1és-oktatas
szakkozépiskolai nevelés-oktatas (9-11. évfolyam) (Nappali rendszer(i a}talanosrfeltetelek szerinti neve- 3
1és-oktatas
szakkozépiskolai nevelés-oktatas (9-11. évfolyam) (Nappali rendszer(i sajato§ neveleS} igényil gyermekek 3
nevelése-oktatasa
szakkozépiskolai nevelés-oktatas (kizarolag szakmai oktatas - Nappali rendszerii altalanos feltételek szerinti neve- 5
2016.09.01-t6] felmend rendszerben) PP Y 1és-oktatas
szakkozépiskolai nevelés-oktatas (kizarolag szakmai oktatas - . . sajatos nevelési igényli gyermekek
2016.09.01-t61 felmend rendszerben) Nappali rendszerii nevelése-oktatasa 2
szakkozépiskolai nevelés-oktatas (kizarolag szakmai oktatas - FelnGttoktatas - esti altalanos feltételek szerinti neve- 5

2016.09.01-t6] felmend rendszerben)

munkarend

1és-oktatas
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4.3 Alaptevékenységek kormanyzati funkciok szerinti megjelolése

PR Kormanyzati funkcié6 megnevezése

1. 081043 Iskolai, diaksport-tevékenység és tdmogatasa

2. 082042 Konyvtari allomany gyarapitasa, nyilvantartasa

3. 082043 Konyvtari allomany feltarasa, megérzése, védelme

4, 082044 Konyvtari szolgaltatasok

5. 092150 Iskolarendszeren kiviili ISCED 2 szintli OKJ-s képzés

6. 092221 Kozismereti és szakképesités megszerzésére felkészitd szakmai elméleti oktatas
szakmai feladatai a szakképz0 iskolakban

7. 092222 Sajatos nevelési igényl tanuldk kdzismereti és szakképesités megszerzésére
felkészitd szakmai elméleti oktatasanak szakmai feladatai a szakképzd iskolak-
ban

8. 092231 Szakképesités megszerzésére felkészité szakmai gyakorlati oktatas szakmai
feladatai a szakképz6 iskolakban

9. 092232 Sajatos nevelési igényl tanuldk szakképesités megszerzésére felkészité szakmai
gyakorlati oktatasanak szakmai feladatai a szakképzo iskolakban

10. 092270 Szakképzé iskolai tanulok szakmai gyakorlati oktatasaval osszefiiggd feladatok

11. 095020 Iskolarendszeren kiviili egyéb oktatas, képzés

12. 095040 Munkaeré-piaci felnéttképzéshez kapcsolodo szakmai szolgaltatasok

13. 096015 Gyermekétkeztetés kdznevelési intézményben

14. 096025 Munkahelyi étkeztetés kdznevelési intézményben

15. 096030 Koznevelési intézményben tanuldk lakhatasanak biztositasa

16. 096040 Koznevelési intézményben tanulok kollégiumi, externatusi nevelése

17. 105020 Foglalkoztatast elésegito képzések és egyéb tamogatasok

18. Szakgimnaziumi oktatas, nevelés szakmai feladatai

4.4 Felvehet6é maximalis gyermek- és tanulolétszam tagintézményiinkben

Férdhelyek szama (alapito okirat alapjan): 2192 16

Gyakorlati képzésben felvehetd maximalis 1étszam: 450 16

4.5 Iskolatipusonként az évfolyamok szama (nappali munkarend)

Iskolatipus Evfolyamok szima
1. | Szakiskolai képzés kdzismereti oktatassal 3
2. | Szakiskolai képzés kozismereti oktatas nélkiil 2
3. | Szakiskolasok érettségire felkészitd szakkozépiskolaja 2
4. | Szakkozépiskola dgazati szakmai érettségire felkészitd szakasza 4
5. | Szakkozépiskola szakképesités megszerzésére felkészitd szakasza |
agazaton beliili szakképesitések esetén
6. | Szakkozépiskola és szakiskola szakképesités - raépiilés megszerzésé- |
re felkészitd szakasza
7. | Szakgimnazium kozépiskolai évfolyam 4
8. | Szakgimnazium szakképzési évfolyam 1,2
9. | Szakkozépiskola szakképesitési évfolyam 3
10. | Szakkozépiskolai érettségi vizsgara felkészitd évfolyam 2
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A szakgimnaziumban oktatott agazatok a kovetkezok:

Agazat szama, megneve-

Sorszim sése 9. évfolyam 10. évfolyam 11. évfolyam 12. évfolyam
1. IX. Gépészet v v v
2. XIII. Informatika v v v v

A szakkozépiskolaban oktatott szakképesitések a kdvetkezok:

Sorszém Szakmacsoport' szama, A szakképesités Orszagos Képzési Jegyzék szerinti

megnevezése szama megnevezése

1. 3452103 Gépi forgacsolo

e 34 521 04 Ipari gépész

3. ., 34521 06 Hegeszto

4. 5. Gepészet 34 582 03 Epiilet- és szerkezetlakatos

5. 3452110 Szerszamkészitd

6. 3552101 CNC gépkezeld

7. 13. Kozlekedés 34 52506 Karosszérialakatos

Intézményiink az érettségi vizsgat kdvetden, a kozismeret nélkiili, kizarolag szakképzési évfolyamok-

kal miikodo szakképzési rendszerben az alabbi szakképesitésekben iskolaz be tanulokat:

Sorszim Szakmacsoport' szama, A szakképesités Orszagos Képzési Jegyzék szerinti
megnevezese szama megnevezése
1. 5. Gépészet 54 521 03 Gépgyartastechnologiai technikus
4. 7 Informatika 54 481 06 Informatikai rendszeriizemeltetd
5. 54213 05 Szoftverfejlesztd

4.6 A Debreceni SZC Baross Gabor Kozépiskolaja és Kollégiuma vallalkozasi tevékeny-
sége

Korményzati funkciészaim | Kormanyzati funkcié megnevezése
1 041231 Rovid id6tartamu kozfoglalkoztatas
2 041233 Hosszabb idétartami kézfoglalkoztatas
3 092150 Iskolarendszeren kiviili ISCED 2 szintti OKJ-s képzés
4 095020 Iskolarendszeren kiviili egyéb oktatas, képzés
5 680002 Nem lakoingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
6 855900 M.n.s. egyéb oktatas

A felsorolt tevékenységek a Debreceni Szakképzési Centrum — mint 6nalléan gazdalkodo koltségveté-
si szerv — vallalkozasi tevékenységei. A tevékenységek helyéil, végrehajtoként a tagintézményiink

szolgal.
4.7 A Debreceni SZC Baross Gabor Kozépiskolaja és Kollégiuma gazdalkodasi jogkore
A koltségvetési szervekre vonatkozo szabalyok szerint 6nalloan a szakképzési centrum gazdalkodik.

Az alapitdo okiratban meghatarozott tagintézmények nevelési-oktatasi tevékenységének iranyitasa,

szervezése Onalld gazdalkodasi tevékenységet folytatva a szakképzési centrum feladata.
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Az eredményes gazdalkodas érdekében a tagintézmény (igazgato) kozremiikddik az éves koltségvetés

tervezésében és annak teljesitésében.

A tagintézmény-vezet0 felelds:

e a tagintézmény feladatainak ellatasahoz vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendel-
tetésszerl igénybevételéért,

e a gazdalkodas soran a szakmai hatékonysag és a gazdasagossag kovetelményeinek érvényesi-
téséért,

o a gazdalkodas teriiletén a vezetok részére eldirt, valamint a munka — és tlizvédelmi és HACCP
szabalyzatban el6irt ellendrzések elvégzéséért,

e a tagintézményi szintli karbantarto, allagmegdvo, felujitasi feladatok feltarasaért, elvégzéséért

vagy elvégeztetéséért.

4.8 Az iskola bemutatasa (Részletek a Pedagogiai Programunkbol)

Intézetiink Hajdu-Bihar megye egyik legrégibb szakképzé iskolaja. Jelenlegi elnevezése el6tt 2016.
augusztus végéig Debreceni Szakképzési Centrum Baross Gabor Kozépiskoldja, Szakiskolaja és Kol-
légiumaként, 2015. jalius 1-ig Debreceni Baross Gabor Kozépiskola, Szakiskola és Kollégiumként,
2009. julius végéig Baross Gabor Szakképzo Iskola és Kollégiumként, elétte 109. sz. Ipari Szakmun-
kasképzd Intézetként volt ismert. Alapitdsa ota sok szakmaban tobb ezer szakmunkast képezett az
évtizedekig megyei igazgatasu intézet. Majd az anyaintézetbdl fokozatosan kivaltak a varos és megye
szakmunkasképzo iskolai, végezetiil 1994-ben a neve is megvaltozott. Névadoja, Baross Gabor, a
XIX. szazad ,,vasminisztere”, akit hatarozott, céltudatos és kovetkezetes tevékenységéért, a vasut terii-
letén végrehajtott reformjaiért, az iparfejlesztésben és a tanoncképzés korszeriisitésében szerzett érde-

meiért valasztottunk iskolank névadéjaul.

Az intézet mai helyére, a Homokkertbe, azon beliil is a Budai Ezsaias u. 8/A szam ald 1970-ben kolto-

z0tt, az akkor Gjonnan épitett iskolaba, tanmiihelybe és kollégiumba.

Hatrahagyva az évtizedekig otthont addé Burgundia utcai épiiletet, az intézet szakmai profilja lesziikiilt:
csupan a fémipari szakmak keriiltek az uj épiiletbe koltozo iskola képzési rendszerébe. Az akkori gaz-
dasagi-tarsadalmi koriilmények kozott iskolank szamara ez kitiintetd helyzetet jelentett, hiszen szamos

nagyvallalat szamara képezte a szakember-utanpotlast.

Az iskola vezetdsége és tantestiilete azonban mar a 70-es években felismerte, hogy a szakmunkaskép-
zésen kivill mas lehetéséget is kinalnia kell a tanulni vagyoknak, és 1974-ben beinditotta a szakmun-

kasok szakkdzépiskolajat, 6nalld neveldtestiilettel.

A rendszervaltozast kdvetden, a képzési kinalat kiszélesitése érdekében bekapcsolddtunk a szakkdzép-
iskolai képzésbe, elészor csak fémipari szakmakban, majd — a kor igényeit felismerve — szamitastech-

nikai/informatikai vonalon is, amelyre az igény napjainkban egyre nagyobb.
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A 80-as évek végén jelentkez6 demografiai hullam levezetése jorészt a szakmunkasképzo intézetekre
harult, és ez kettés kovetkezménnyel jart: egyrészt jobb képességii tanulok is bekeriiltek a szakképzés-
be, masrészt viszont a gyengébb képességli tanuldkrol is gondoskodnunk kellett. Szamukra specialis
szakiskolai képzést szerveztiink, mintegy a szakmunkasképzés megalapozasaként. Ez a képzési forma

a tanul6létszam csokkenésével megsziint.

A kozelmult és a jelen gazdasagi életének hatasara kirajzolodott a szakképzéssel szemben tamasztott
igény. A létszam, a szinvonal, az j szakmak bevezetése, az OKJ szerinti szakmai képzés arra 6szto-
nozte a nevel6testiiletiink tagjait, hogy hasonldéan, mint a demografia hullam cstcsan, majd a tarsa-
dalmi atalakulas utani helyzetben, hatékonyabb, 0j nevelési eszkozokkel végezzEék oktatd-neveld mun-
kajukat. A nevelGtestiilet tagjai mindig fogékonyak az 0jra, tobbségiiket a jobbitas, a valtoztatas igé-
nye jellemzi. Torekednek a szakmai-pedagogiai latokoriik szélesitésére, aktivan részt vesznek a szak-
mai és pedagdgia tovabbképzéseken. Felkésziiltek az OKJ szerinti szakképzésre, az 1j, korszera szak-

mai ismeretek hatékony modszerekkel torténo atadasara.

4.9 Az iskola egyéni arculata, sajatossagai, hagyomanyai
Az intézményben miikodé munkakodzosségek és a Diakonkormanyzat nagy szerepet vallal az iskolai
linnepségek és a nemzeti tinnepekrdl valdo megemlékezések szervezésében, valamint az iskolai hagyo-

manyok apolasaban és fenntartasaban.

Iskolai ,,nagy rendezvények” 2017/2018. tanévben:

e Tanévnyito iskolagyiilés

e Magyar diaksport napja

o Elsdsavato

e . Szakmai borze és Nyilt nap” (Beiskolazasi rendezvény)

o Szalagtiizé innepség

e Karacsonyi miisor

e DALIDO (Beiskolazasi rendezvény)

e Baross kulturalis napok
o Koltészetnapi szavaloverseny
o Orgonahangverseny a végzds tanuldink tiszteletére
o Baross-majalis

e Ballagas

e Pedagbgusnap

e Tanévzard

Emléknapok, nemzeti innepek:

e Az 1956-0s forradalom és szabadsagharc tiszteletére szervezett iskolai linnepség
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o Az 1848-as forradalom és szabadsagharc tiszteletére rendezett iskolai linnepség
o Az 1920-as trianoni békeszerzddésre emlékez6 nemzeti Osszetartozas emléknapja
e Az aradi vértantkra valo emlékezés
e A kommunizmus aldozataira valoé emlékezés
e A holokauszt aldozataira valo emlékezés
e A magyar kultira napja
o Egy-egy évben aktualis, jelentds évfordulok
Kollégiumi hagyomanyok:
o Elsdsavato
e Hazi bajnoksagok (futball, asztalitenisz)
e  Mikulas-linnepség
e [Karacsony-est
e Farsang
o V¢égzOsok blcsuztatasa
Iskolai dijak, elismerések
o Iskola legjobb tanuloja dij
o Kollégiumunkban hagyomany, hogy a 4,0 tanulmanyi eredmény folott teljesité didkjainkat
jutalomban részesitjiik. Dijazzuk tovabba évente két alkalommal a legtisztabb, legszebb

szobak lakoit is.
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5. SWOT analizis

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

1.

Az iskola foldrajzi fekvése: intézményiink Debrecenben, a régio és a
megye kozpontjaban, jelentds torténelmi hagyomanyokkal bir6 isko-
lavarosban talalhato.

A hagyomanyaink erések, becsiili és apolja ket a kozosség: iskolank
nagy multa intézmény, miszaki, gépészeti képzésének hagyomanyai
jelentések. Emellett az informatika képzésiink is ismert és elismert
Debrecenben. Torténete soran iskolankat a rendszeres megujulas és
alkalmazkodas jellemezte, amely folyamatosan nyomon kovette az
aktualis munkaerdpiaci folyamatokat és trendeket. Ez a fejlédés meg-
figyelhetd az oktatas mindségében is, hiszen szamos tantargy tanitasa
mar a legmodernebb digitalis eszk6zok segitségével torténik.
Fejlesztések: az elmilt években a Debreceni Szakképzési Centrum jo-
voltabol a pénziigyi feltételeink latvanyosan javultak. Lehetdségiink
nyilt arra, hogy folyamatosan fejlessziik iskolank eszkozparkjat és
miszaki infrastrukturalis feltételeit. A fejlesztések egyrészt az infor-
matikai eszkdzok beszerzésére iranyultak, aminek soran tobb 0j sza-
mitogépet, halozati eszkozt sikeriilt beszerezniink, amelyek jelentésen
hozzajarultak az oktatas mindségének a javulasahoz (kiemelten az in-
formatika szakag oktatasaban). Mivel intézményiink oktatasi profilja-

nak fontos része az informatikai képzés, ezért elengedhetetlen a sza-

Intézményiink Debrecen belvarosatol tavol talalhatd, megkdzelitése
nem egyszerli sem gépkocsival, sem tomegkozlekedési eszkdzokkel
(autobusz). Vidéki tanuloink csak atszallassal tudnak eljutni iskolank-
ba a nagyobb tomegkdzlekedési kdzpontoktdl (autdbusz palyaudvar és
vasutallomas), ahova didkjaink koziil sokan érkeznek.

A gazdalkodo szervezetek és az iskola kozott esetenként a lassu az in-
formacidaramlas

A problémas tanulokkal valo foglalkozas teriiletén tobb szakemberre
lenne sziikség.

A tanarok ¢s a diakok megndvekedett draszama negativan hat az okta-
tasi tevékenységre. A magas 6raszamok miatt kevesebb lehetdség jut
a tehetséggondozasra vagy a lemaradé tanulok korrepetalasara.
Altaldnossagban elmondhatd, hogy a tanuldink nagyobb részének
nincs jovoképe, tanulashoz vald viszonya nem megfeleld, sziileik is-
kolazottsagat tekintve 1-2 % a fels6foku végzettséggel rendelkezo.

A 2017/2018-ban az iskola statisztika alapjan 53 hatranyos helyzeti
¢s 63 halmozottan hatranyos helyzetii tanulonk van.
A 2017. évi kompetenciamérés eredménye a csaladi hattérindex tiikré-
ben:

Matematika:
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mitogépes tantermek mindségi fejlesztése, amely szintén megtortént.
Az iskola irodairol, szertarair6l elmondhat6, hogy szamitogéppel jol
felszerelt, nyomtatdval rendelkezd helyiségek.

A miiszaki feltételek javitasa: folyamatban van a kollégium nyilasza-
ronak komplett cseréje, a kiils6 homlokzat hdszigetelése. Az iskola
teljes tetOszerkezetének szigetelése megtortént. A tanmiihely felajita-
sa, korszerlsitése, hegeszto kabinetek kiépitése folyamatban van. Is-
kolanknak van biiféje és ebédldje is, amelyek a tanitasi idészak alatt a
didkok és a tanarok rendelkezésére allnak. A kdnyvtarunk jol felsze-
relt, a kdvetelményeknek megfeleld.

A pedagdgusallomanyra jellemz6, hogy szamos kolléganak tobb dip-
lomaja is van, illetve sokan rendelkeznek szakvizsgaval is.
Tanuléinkat csaladias 1égkor fogadja intézményiinkben, tantestiiletiink
tagjai nyitottak, fogékonyak a tanuloik problémaira, gyermekkozpon-
tu szemléletiik példaértékii.

Az iskola oktatasi tevékenysége sokrétii és szines. A hagyomanyosan
gépészeti és informatika képzések mellett nagy multra tekint vissza az
érettségire felkészitd felndttoktatasunk. Az évtizedek alatt tobb ezer
tanulo, feln6tt ember szerzett a munkaja mellett tagozatunkon érettsé-
gi bizonyitvanyt.

Kollégaim kiemelt figyelmet forditanak a tehetséggondozasra. Mar jol
bevalt eszkdzrendszerrel keresik, valogatjak ki a tehetségesebb, érdek-

16d6bb tanulokat, akiket szakkorokon, érdeklodési korokon, egyéni

A telephely tanuléinak a két évvel korabbi mérésben elért atlageredményiik alapjan varhaté és tényleges
teljesitménye
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Mint az abrakrol leolvashatd a tanulok matematikabdl és szovegértés-
b6l a CSH index alapjan varhato orszagos trend koriili értéknek megfe-

lelGen teljesitettek.
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konzultaciokon készitenek fel versenyekre. Ennek koszonhetéen min-

den évben van egy-két tanulonk, aki bejut a megyei vagy orszagos

versenyekre, dregbitve ezzel iskolank hirnevét.

6. A tanuloi hianyzasok és késések romboljak a fegyelmet. Nagy az iga-
zolatlan hidnyzasok szama: egyes nem tankételes tanuldk a 30 ora

igazolatlan hidnyzast ,,szabadidéként” kezelik.
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LEHETOSEGEK

VESZELYEK

1.

Nagy hangsulyt kell fektetni

o a vallalati kapcsolatok erdsitésére,

e az oktatasi intézményekkel valo egylittmiikodésre, 2.

o a civil szervezetekkel valo egyiittmiikodésre,
o iskolank fels6oktatasi partnerével, a Debreceni Egyetem Mii-
szaki Karaval valo egyiittmiikdés szorosabba tételére.

Palyazati forrasok, lehetéségek figyelése, eredményes palyazas.
Szorosabba kell fiizni a kapcsolatot a Nevelési tanacsadoval, a Peda-
gbgia Oktatasi Kozponttal.
A varosba érkezé nagyvallalatok beruhazasainak és a mar itt 1évo
gazdalkodo szervezetek kapacitasbdvitésének hatasara az iskolank al-
tal oktatott szakmakra, a kikeriild tanuldinkra nagy sziikség van. Pa-
lyakovetési tevékenységiinkbdl kideriil, hogy szinte mindenki el tud
helyezkedni a szakmajaban.
Ha lehetéség adodik, segitséget kell nyujtani a rossz szocialis helyze-
tl, de szorgalmas, tanulni akar6 gyerekeinknek: be kell vonni 6ket az
osztondijprogramokba (példaul Utravald program: Ut az érettségihez,
Ut a szakmahoz).
A felnéttoktatas keretében is uj osztalyokat lehet inditani. Ehhez na-
gyon fontos a reklamtevékenység erdsitése
A szakképzéshez sziikséges pénziigyi forrasok legnagyobb részét a

Debreceni Szakképzési Centrum illetve az NGM biztositja. Ugyel-

Orszagos probléma, hogy évtizedek ota folyamatosan csokken a gye-
reklétszam, ez pedig beiskolazasi nehézségeket okozhat.
A tantestiilet atlagéletkora 49 év, ami rendkiviil magas (bar koveti az
orszagos trendeket), sajnos szinte nincs fiatal utanpo6tlas.

Intézményi korfa:

"Korfa"
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niink kell a forrasok észszer(i, nem pazarl6 felhasznalasara. .
mNok mFérfiak
Az SZM-et patronal6 tanarkolléga segitségével tovabb kell mélyiteni
a szlloi kapcsolattartast, egy ,,mozgathato”, gyerekeikért tenni akard 71-75
66-70
sziil6i gardat kell kovacsolni. 61-65
A mindennapi rutinb6l ki lehet szakitani a tantestiiletet. Tréningekkel, 56-60
képzésekkel, tantestiileti kirandulasokkal lehet erdsiteni a csapatszel- S1-55
46-50
lemet. 41-45
36-40
31-35
25-30

3. A csaladi hattér gyengiilése: a sziilok talterheltsége, vagy épp a mun-
kanélkiiliségbdl adodo anyagi gondjai miatt egyre kevesebbet foglal-
koznak a gyermekeikkel vagy érdektelenek a tanulassal szemben. Sok
csaladban feltételezheték csaladon beliili konfliktusok, pénzhiany. Ev-
6l évre nd a hatranyos és halmozottan hatranyos tanulok szama, illet-
ve a specialis igényll (sajatos nevelési igényl és a beilleszkedési, ta-
nulasi, magatartasi zavar) didkok aranya is ndvekedést mutat. Ezen
okok miatt nonek a diakok kozotti tanulmanyi kiilonbségek, amelyek
mérséklése nagyon nehéz feladat.

4. Nagy problémat okoz néhany tanulo rendkiviili durvasaga, kulturalat-
lansaga. Egy-egy osztaly teljes tanulmanyi eredményére befolyassal

lehet egy-két renitens osztalytars viselkedése. Megfigyelhet6 a tanu-

16k értékrendjének hamis iranyba vald eltolodasa is.
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Sajnos a mai vilagban nincs értéke, becsiilete a tudasnak. A tarsada-
lom lebecsiili a tanari palyat, az anyagi és erkdlcsi megbecsiilés hia-
nyat minden kolléga érzi. Egyrészt az oktatas évezredes értékeit meg-
6rz6 allandosagra, masrészt a tarsadalmi-technikai fejlodést kovetd
valtozasokra lenne sziikségiink.

A mindsitések bevezetésével ¢s a belsd onértékelési csoportok felalla-
saval a pedagogusok kozott fesziiltség alakulhat ki, amely megbont-
hatja a tantestiilet egységét.

Evek 6ta probléma a tanulok létszamcsokkenése. A szakképzésbe je-
lentkez6k tanulmanyi eredménye egyre rosszabb, és a bementi méré-
sekbdl kideriil, hogy 50-60 %-uk funkcionalis analfabéta.

A csokkend gyereklétszam mellett orszagszerte még mindig nagyon
vonzoak a gimnaziumi képzések. A gimndziumi osztalyok 35-38 f6-
vel indulnak, sok esetben a gimnaziumi képzésre nem alkalmas gye-
rekekkel. Ez tovabb csokkenti a szakképzésbe jelentkezd tanulok

szamat.
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6. Személyi feltételek

6.1 Emberi eroforrasok

A dolgozéi 1étszam alakulasa 2011-2018

2011 2012 2013 2014 | 2015 2016 2017 | 2018

Pedagogus ALShEyek | g75 | 785 | 785 | 69.63 | 699 | 69.5 | 69.5 | 695

Funkeiondlis feladatokat |\ ) o | 444 | 444 | 21 | 204 | 204 | 204 | 204
ellatok létszama

Neveld, oktatd munkat

kozvetlen segitdk szdma ) ) ) 8 8 8 8 8
Pedagogus munkakérben foglalkoztatottak
Fenntarto altal engedélyezett pedagogus allashelyek szama: 69,9
Ervényes tantargyfelosztas alapjan betoltott pedagogus allashelyek szama: 68,318

Az iskolavezetés
Az igazgato a felelds az iskola iranyitasaért.
Az iskolavezetOség tagjai:
e igazgatd
o szakképzési igazgatohelyettes
e gyakorlatioktatas-vezet
e kollégiumvezetd,
e koznevelési igazgatohelyettes,

o felnéttoktatasért felelds igazgatohelyettes
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Igazgatd

Ugyfélszolgalati »
munkatars Iskolatitkar

Koznevelési akképzési - aleerlat . Felnéttoktatasért
Szakkeépzési Kollégiumvezetd Gyakorlatiok

onrentd s igazgatohelyettes rezetd : i 96
igazgatohelyettes e igazgatohelyettes

Human
munkak6zosség

Miiszaki elméleti Kollégiumi

munkakozosség neveldtanarok
Redl munkako6zossége

Gyakorlati oktatok Felndttoktatasi
munkakozossége munkak6zosség

munkak6zosség

Informatika
munkak6zosség

Osztalyfénoki
munkak6zosség

Kibdovitett iskolavezetés

e azigazgatd kozvetlen munkatarsai (vezetdi testiilet)

o munkakdzdsség-vezetok (szakértdi testiilet)

o KT elndke, szakszervezeti titkar (érdekvédelem képvisel6i)

o didkonkormanyzat vezetdi (nappali tagozat, felnéttoktatas, kollégium)

e sziil6i szervezet képviseldje
Iskolankban 8 munkako6zdsség mitkodik. Ezek a kovetkezok:

1. Huméan munkako6zosség

Real munkako6zosség

Informatika munkak6zdsség
Miszaki elméleti munkako6zosség
Gyakorlati oktatok munkakdzossége
Felnottoktatasi munkakdzosség

Kollégiumi neveldtanarok munkakozdssége

© N v A W

Osztalyfonoki munkakdzosség

A munkakdzdsségek tevékenységét a pedagogusok altal valasztott munkakdzdsség-vezetok iranyitjak.
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A didkdnkormanyzatot az osztalyok diakképviseldi alkotjak, koordinalasat vezetsje a DOK munkajat
segitd pedagogus latja el.

Osztalyonként sziiléi munkako6zosségek mitkodnek.

Nevelo-oktatéo munkat kozvetleniil segitdo munkatarsak

Engedélyezett 1étszam: 8 {6

1 | Nappali tagozat iskolatitkar 116

2 | Felnéttoktatasi tigyfélszolgalati munkatars 116

3 | Szakképzési iskolatitkar 116

4 | Rendszergazda 116

5 | Laborans (raktaros) 116

6 | Laborans (igazgatasi adminisztrator+ kollégiumi iskola- 1 £
titkar)

7 | Laborans (gazdasagi adminisztrator + palyazati koordi- 1 £
nator)

8 | Apolond 1 £

Iskolankban biinmegel6zési tanacsado, iskolaorvos, védond, iskolapszichologus és szocialis segitd
munkatars is segiti a nevel6 munkat.

Funkcionalis feladatokat ellato munkatarsak
Engedélyezett 1étszam: 20,4
Ebbdl betoltott: 19,4

Betoltetlen: 1

1 | Munkatigyi eléado 116
2 | Gazdasagi ligyintéz6 116
3 | Eljar6- adminisztrator 116
4 | Karbantarto 4 16
5 | Udvaros 116
6 | Takarito 8 16
7 | Portas 2 16
8 | Ejjelior 1,4 6
Kozfoglalkoztatottak

Az intézmény 5 f6 kozfoglalkoztatott alkalmazasara kapott engedélyt.

e Udvaros (1 f6),
e Karbantarto (1 £8),
o Takarit6 (3 10),

A kozfoglalkoztatottak alkalmazasa segitség az iskolai munkaban. Hozzaallasuk, szakmai felkésziilt-

ségiik igen valtozatos képet mutat.
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6.2 Pedagogusok
Pedagoéguslétszam a 2017/2018.tanévben

Szakteriilet/pedagégus Fo
1. | Féallasu pedagdgus 71
2. | Részmunkaidés pedagogus 3
3. | Gyed-en, gyes-en 1év6 pedagogus 3
4. | Ures helyen szerzédéses pedagdgus létszam 1
5. | Helyettesként alkalmazott pedagdgus 2

rrrrr

A pedagogus €letpalyamodellben rendkiviili eljarasaban és a 2015-t6] mindsitett pedagogusok, illetve
gyakornokok szama:

Foiskolai végzettségli 13 16
Egyetemi végzettségli 57 16
Kozépfoku végzettségli 116
Gyakornok 0 6
Pedagogus 1. 20 16
Mesterpedagogus 4 16
Erettségi elnok 10 16

Minden pedagogus kolléganak tamogatni kivanom a pedagogus életpalya-modellben valo elorelépését.

Az intézmény személyi feltételei megfelelnek az elbirasoknak, szakos ellatottsagunk 100%-0s. Az
iskola pedagogusainak szama 70-71 fé koriil ingadozik. két kollégand részmunkaidében dolgozik. A
tantestiilet 90%-a stabil, évek oOta tanit az intézményiinkben. Minden kolléga egy vagy tobb munkakd-
z0sségnek is a tagja, igy mindenki aktiv résztvevdje lehet az iskolai szintli dontések eldkészitésének,

az allasfoglalasok kialakitasanak.

A tovabbképzések rendben zajlanak, a tovabbképzési terveket rendszeresen elfogadja a tantestiilet,

illetve ha igény van ra, ciklus kozben modositja.

Azt gondolom, hogy elényben kell részesiteni azokat a tovabbképzési torekvéseket, amelyek Ossz-
hangban vannak az iskola sziikségleteivel (informatikai alapismeretek és eszkdzhasznalat a tanoran; a

pedagdgus szakvizsga megszerzését célzo képzéseket.

A tovabbképzések anyagi bazisa biztositott: (20000 Ft/f6/év 0sszegb6l van lehetoség gazdalkodni)
legtobb kolléganak a tandijat 80 %-ban tudja az intézmény finanszirozni. 2017 szeptemberétdl pedig a

képzésekkel kapcsolatos utazasi és szallaskoltségeket is tériti a Debreceni Szakképzési Centrum.

Az iskola zavartalan mikodéséhez nélkiilozhetetlen az oktatd- és neveldmunkat kdzvetleniil segitd
alkalmazottak munkaja. A nem pedagogusi munkakorben foglalkoztatott kdzalkalmazottak kdrében az

eddigi ,,bérfejlesztések” nem elegendodek, jelentds a kollégak kozott a bérfesziiltség. Az alacsony bére-
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z¢és megneheziti a munkaerd potlasat, hiszen a versenyszféraban a hasonlo végzettségli, szakképzettsé-

gli dolgozok 1,5-2-szeresét is megkereshetik itteni bériiknek.

Barmely iskolaba belépve az els6 benyomas mindig meghatarozo. Az intézmény és kozvetlen kornye-
zetének rendezettsége, tisztasaga megmutatja, hogy mennyire érzi azt magaénak a technikai személy-
zet. Elmondhatjuk, hogy iskolankban a technikai dolgozok lelkiismeretesen végzik munkajukat. A

rend és tisztasag fenntartdsa mindannyiunk kézos érdeke.

6.3 Erdekvédelem személyi feltételei
Az intézményben kis taglétszamu szakszervezet miikodik. A Kozalkalmazotti Tanacs és az iskola ve-
zetése kozott jo egyiittmitkodés volt tapasztalhatd és remélhetéleg ez a jovében is igy lesz. Erzékelhe-
t6, hogy a Kdozalkalmazotti Tanacs fiiggetlen, konstruktiv érdekvédelmi szerepre torekszik, amely a

munkaltatoi allaspont szempontjabol semmiképpen sem kifogasolhatd.

6.4 Informacioaramlas
A hatékony informacio megosztas/informacioaramlas elésegiti a pontos és gyors munkavégzést, erési-
ti a csapatszellemet és a bels6 kommunikaciot, valamint a szervezeti kultirat. Az informacidaramlas

terén az elmult években jelentds eredményeket mondhat maganak az iskola:

e honlapfejlesztés,

e KRETA e-naplé bevezetése

o koz0sségi oldalak aktiv hasznalata

e napi szinten alkalmazzuk a tanari levelezdlistakat

e a fenntartoval zajlo kommunikacioban gyakorlatilag csak elektronikus adatszolgaltatast

alkalmazunk

A tanulokkal vald kapcsolattartasban fejlesztend teriiletnek érzem a kdzdsségi portalokon torténd
informacidkozlést, megosztast. Ez egy olcso és hatékony modja a tanulokkal és a sziilokkel torténd

kapcsolattartasnak.
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7.Az intézmény targyi feltételei

Az intézmény feladatellatasi helyei

Ingatl Vagyon feletti
I p ngatian Ingatlan hasznos rendelkezés joga Az ingatlan funk-
ngatlan cime helyrajzi " 2 A
2 alapteriilete (m”) vagy a vagyon cidja, célja
szama - P
hasznalati joga
] 4030 Debrecen, Budai Ezsaiés utca 8/A. 11113 15830,2 vagyonkezeldi jog s’zakker’)z'o iskola
és kollégium
4030 Debrecen, Budai Ezsaias utca 10. 11112/3 15674 vagyonkezeldi jog | sportpalya
3 ] i szakképzd iskola
4030 Debrecen, Hid utca 4-6. 13527/3 1187 vagyonkezeldi jog .
(tanmiihely)

A tagintézményiink altal hasznalt fobb funkcionalis helyiségek

tantermek: a tantermek koziil vannak tigynevezett normal osztalytermek, ahol 30-35 tanu-
16 tud egy id6ben tanorai foglalkozason részt venni. Teremre jellemzd, hogy nagy ablako-
kon keresztiil jut be a tanitasi id6 alatt a fény, délutan, valamint télen pedig a korszeriisi-

tett fényforrasok biztositjak a megfeleld megvilagitast.

szaktantermek: a szaktantermek kozott kiemelkeddek az informatika szaktantermek
(001.,002.,003.,101.,102.,103.), amelyek koziil 4 terem 18-20 tanuldt képes egyszerre be-
fogadni, kettd pedig 10-12 f6s csoportfoglalkozasokra alkalmas. Talalhaté még mérdszoba
a 2. emeleten (208.), egy természettudomanyos szaktanterem (214.), tovabba egy igénye-

sen kialakitott CNC labor.

,»csoportszobak™: A tantermek kozott vannak ugynevezett kis termek, ahol csoportbonta-

sos foglalkozasokat lehet szervezni. Ezekben egyszerre 12-18 tanulo fér el kényelmesen.

tornaterem: sajnos a tornatermiink mérete nem megfeleld. A megnovekedett testnevelés
6raszamok miatt egyszerre két osztaly tornadrait is meg kell szervezni ebben a helyiség-

ben. Mindenképen sziikséges lenne a terem bovitése, korszertsitése.
konyvtar
frissen kialakitott klubszoba is all tanuloink rendelkezésére

sportudvar: a sportudvaron talalhat6é kosarlabdapalya és kézilabdapalya. Sajnos ezek asz-

faltja az évek alatt balesetveszélyessé valt. Siirget6 lenne ennek felujitasa.

intézményiink varosszinten egyediilallo, szépen karban tartott futballpalyaval és azt koriil-
vevo futopalyaval rendelkezik. J6 iddben a tanuldink a szabad levegdén sportolhatnak, tolt-

hetik el szabadidejiiket.

Irodak: az intézményben gondosan és otthonosan kialakitott irodak segitik a hétkoéznapi

munkat. Az tagintézményvezetd-helyettesek és a gyakorlatioktatas-vezetd 6nalld irodaban
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dolgoznak, igy biztositott szamukra a nyugodt munkavégzés. A titkarsag és a titkarsag
munkatarsai az igazgatoi iroda mellett végzik a napi feleldsségteljes munkajukat. A mun-
kat segiti a jol kiépitett bels6 telefonhalozat, valamint wifi-n is elérhetd internet szolgalta-

tasok. Igényesen berendezett nagy tanari szobaval rendelkeziink.

Ebédld: az intézménynek egy kb. 150 f6 kiszolgalasara alkalmas ebédldje van. A kozét-
keztetési feladatokat a Humgast Vital Kft. latja el. Az ebédld iskolai rendezvények meg-
tartasara is alkalmas, de ez nem poétolja egy nagy eléadoterem vagy aula nyujtotta lehetd-

ségeket.

Orvosi rendeld: az iskolaban a tanulok rendszeres orvosi vizsgalatara, alkalmassagi vizs-
galatra, illetve egy-egy siirgdsebb egészségiigyi probléma elharitasara rendelkezésre all
heti rendszerességgel gyermekorvos, valamint allandé alkalmazasban van intézményiink-
ben egy védénd, aki alkalmanként drogprevencios és egyéb egészségvédelemmel kapcso-

latos foglalkozasokat is tart didkjainknak.

Miihelyek, laboratoriumok: a tanmiihelyek és a laborok elsddleges feladata a torvényben
meghatarozott modon torténd gyakorlati oktatashoz ¢és neveléshez sziikséges helyszin biz-

tositasa.

A tanulok gyakorlati oktatasat tanmiihelyi keretek kozott 4 gyakorlati helyen végezziik az alabbi fel-

sorolas szerint.

Az iskolank Hid utcai tanmiihelye
Baross-mérészoba
CNC labor
Képzd Kozpont
e Forgacsolo kabinet
e (CNC kabinet
e Villamos kabinet

Fokos utcai tanmiihely: szerkezetlakatos kabinet

Targyi eszkozok

Az intézmény targyi ellatottsaga a sziikséges feltételeket tekintve megfeleld. A fenntartd altal nydjtott

lehetdségeket kihasznalva Uj meg 01j beszerzésekkel tudunk tovabbi fejlesztéseket végrehajtani.

Targyi feltételek

Az elmult évben lezajlott felujitasok (ablakcsere, flitéskorszeriisités) sokkal kellemesebb homérsékleti

viszonyokat teremtett az épiiletben. A tetdszigetelés 2018 februarjaban elkésziilt. Reméljiik ezzel

megolddodnak az évek 6ta hizodo beazasi problémak.
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Sajnos komoly gondot jelent a viz- és elektromos haldzat elavult allapota, gyakoriak a csérepedések,
szennyvizhalozat eldugulasa.

Kedvez6 valtozas az, hogy szinte megsz{int az épiileten beliili dohanyzas, az iskolaudvarrdl is ,,kiszo-
rultak” a dohanyzo6 tanuld. Az elkdvetkezendd id6szak nagy feladata lesz az iskolabdl engedély nélkiil
dohanyzasi céllal kimend tanuldk szamanak visszaszoritasa, kordaban tartasa. Ezt egy erés tigyeleti

rendszerrel kell megoldanunk.
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8. Az intézmeny pedagogiai szakmai te-
vékenysége

8.1. Aziskolaban folyo nevel6-oktaté munka pedagogiai alapelvei, értékei, céljai
A Debreceni Szakképzési Centrum Baross Gabor Kozépiskolaja és Kollégiuma olyan kdzépiskola,
amelyben az Alaptorvényben és a nemzetkdzi konvenciokban rogzitett elvek célként érvényesiilnek.
Alapvetd célja a gondolkodo, sajat viszonyait ért és azok felett uralkodni akard és tudd emberekre
jellemz6 személyiségjegyek — az egyéni vonatkozasokhoz és sziikségletekhez rugalmasan alkalmaz-

kodd — megalapozasa és fejlesztése.

8.2. Aziskolaban foly6 nevel6-oktaté munka pedagogiai alapelvei
Az alapveté megismerési, gondolkodasi miiveletek, kommunikacids készségek, képességek és kompe-

tenciak differencialt fejlesztése terén kiemelten kell kezelni az 6nallo tanulési technikak elsajatitasat.

Ezen kiviil hangsulyos teriiletek:
e azanyanyelvi kultara fejlesztése,
e a kommunikacios készségek és képességek fejlesztése,
e atesti és lelki egészség fontossagaganak tudatositasa,
e a szervezet teljesitoképességének fejlesztése, fizikai és mentalhigiénés sziikségletek
kielégitése,
o a mozgaskultira fejlesztése,
e az életvezetési modellek kialakitasa,
e az Onismeret, onértékelés fejlesztése,
e aszociokulturalis hatranyok csokkentése,

e a konstruktiv szokdsmoddszer kialakitasa.

Fejleszteni kell tovabba a tarsadalmi és természeti kornyezettel valé harmonikus kapcsolatok kialaki-

tasanak képességét.

Ezen beliil kiilonosen fontos feladat:
o akornyezet- és természetbarat magatartas kialakitasa,
e aktiv és feleldsségteljes cselekvési készség fejlesztése,
e a kulturalt magatartas alapmintainak elsajatitasa,
e allampolgari technikak megismertetése, elsajatitasa,
e az egyiittmikddéshez sziikséges képességek, készségek fejlesztése,
e atarsadalmi beilleszkedés szabalyainak elsajatitasa,

e  a massag tiszteletének elfogadasa.
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A tanulok életkori sajatossagaiknak megfelelden legyenek felkésziiltek a munkavallalasra.

Ezen belil:

o rendelkezzenek elemi vallalkozasi, gazdalkodasi ismeretekkel,
e legyenek ismereteik a munkakultira vonatkozasaban,
e alakuljon ki a tudas és a mérlegelési feleldsség,

e legyenek ismereteik tovabbtanulasi, tovabbképzési lehetdségekrol.

Fontos feladatunk a tanulok sikerélményhez juttatisa, a korabbi iskolai és iskolan kiviili kudarcok

negligalasa: minden tanulo élvezze a siker élményét képességeinek minél szélesebb korében.

Intézetlink olyan szakképzoé intézményként kivan részt venni a varos, illetve a megye oktatasi életé-

ben, amely illeszkedik a varos és Hajdu-Bihar megye kozoktatasi tervéhez, hosszabb tava fejlesztési

koncepcidjahoz. A mindenkori gazdasagi igényekhez igazodva képezi a tanuldit, hogy biztos tantargyi

alapokat kapva, korszerii szakmai ismeretekkel rendelkezve, képesek legyenek az életben vald 6nallo

eligazodasra, munkaba allasra, illetve fels6foku tanintézetekben vald tovabbtanuldsra.

A szakgimnazium altalanos célja, hogy

érvényesitve a humanus értékeket,

kozvetitve az egyetemes és nemzeti kultira alapértékeit,

testileg és lelkileg egészséges, az emberi kapcsolatokban igényes felnétteket, demokratikus
elveket kovetd allampolgarokat neveljen,

a kikeriil6 tanulok képesek legyenek a tarsadalmi, gazdasagi, technikai valtozasok kdvetésére
és az ezekhez alkalmazkodoé cselekvésre,

a tanulok ¢és hallgatok legyenek képesek onalléan véleményt formalni az dket érinté kérdések-
rol,

¢ljenek a torvényekben rogzitett jogaikkal, de teljesitsék kotelességeiket is,

valjanak alkalmassa az 6nallo, felelés dontéseken alapuld, elsésorban a szakmai teriileteken
folyamatosan fejl6dd, megtijuld alkotomunkara, a termelési, szolgaltatasi és mas tarsadalmi
értékteremtési folyamatok alakitasara, a munkaerdpiac elvarasainak teljesitésére,

legyenek igényesek sajat magukkal és kornyezetiikkel szemben mind a munkaban, mind a
maganéletben,

alakuljon ki benniik az az igény és képesség, hogy onalldan képesek legyenek az 01j ismeretek
megszerzésére, azok Osszefliggéseinek felismerésére, értelmezésére, hasznositasara,

szeressék iskolajukat, tiszteljék és apoljak hagyomanyait, ismerjék meg sziikebb és tagabb
kornyezetiiket, a varos, a megye, a sziill6fold, Magyarorszag multjat, emlékeit, hagyomanyait,
jelképeit, és ezeket apoljak, becsiiljék meg,

alakuljon ki benniik egészséges nemzeti Onbecsiilés és hazaszeretet, a kisebbségben ¢l6 ma-
gyarsag iranti feleldsségérzet és kdzosségvallalas, a hazankban €16 kisebbségek és mas népek,

nemzetek jogainak, kulturajuk, hagyomanyaik tisztelete,
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e alakuljon ki benniik az alkotmanyossag, a torvényesség, az allampolgari jogok tisztelete, és

ezen keresztiil valjanak hazajukat szeretd polgarokka.

A szakkozépiskolai tanulok nevelésénél célunk, hogy:

tovabbi tanulmanyokra is képes fiatalokka, a tarsadalom elfogadott tagjaiva valjanak,
tegylik lehetévé a szakkdzépiskolai tanuldk szamara a korabban kialakult tudasbeli és
szocialis hatranyok csokkentését, piacképes szakképesités megszerzését,

a tanulok képesek legyenek sikeres szakmai vizsgat tenni, majd a szakmajukban elhe-
lyezkedni, tudasuk, képességeik és készségeik megfeleljenck a munkaba allasuk idején
tamasztott elvarasoknak, kdvetelményeknek,

fejlédjon a tanuldkban sajat testi egészségiik, az emberi kornyezet és a természet meg-
Ovasara iranyulo felelGsségérzet,

fejlédjon az igényiik a munkatarsakkal egyiittmiikodo, egyenrangu, szolidaris viszony
kialakitasara,

fejlédjon az igénylik a kozosségi és egyéni érdekek, értékek egyenjoglisaganak megte-

remtésére.

Az intézmény stabil tanul6létszaminak mondhatd, beiskolazasi teriilete a debreceni kistérségen talmu-

tatd, a tanuldink tobb mint 2/3-a bejaro.

Oktatott szakmaink az MFKB dontése értelmében a ,,Tamogatott” korbe tartozik.

8.3.

Kiemelt feladatainkhoz kapcsolodo feladatok, eszkozok és eljarasok:

Feladatok

Eszk6z0k, eljarasok

o az alapkészségek és a kulcskompetencidk fej-

lesztése

e cgyéni tanuldsi utak biztositdsa a tanulok

Sszamara

o felzarkoztatd programok, korrepetalasok szer-
vezése

differencialas a tanitasi 6rakon

modszertani soksziniiség

a kilencedikesek felzarkozasanak segitése
egyéni fejlesztési tervek készitése, kivitelezése

o felkészités az érettségi és szakmai vizsgakra .
e a tanulok tovabbtanulasanak tamogatasa, se-

gitése

szervezett vizsgafelkészités

probavizsgakon vizsgatapasztalat megszerzése

tovabbtanulasi tajékoztatok a sziiléknek és a

diakoknak.

tovabbtanulasi operativ segitség a jelentkezés

teljes idészakaban.

o kiils6 szakemberek bevonasa: palyaorientacios
eléadok, gyogypedagodgus, ifjisagtamogatd ci-
vil szervezetek

e BTM-es, SNI-s tanulok fejlesztésének a koor-

dinalasa

az agazati szakmai alapozas soran a tanulok
segitése a megalapozott
szakiranyvalasztasban

e tamogato rendszer a tanulasi utak biztositasara

palyairanyitasi, munkavallalasi ismeretek be-
¢épitése az oktatasi folyamatba
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Feladatok

Eszk6z0k, eljarasok

e partneri kapcsolatok miikodtetése a gazdasag
szerepldivel, a munkaerdpiac igényeinek mé-
rése

o gyakorlatcentrikus képzési struktira kiépitése

igények felmérésének koordinalasa
a munkaerépiac igényeinek beépitése a helyi
tantervekbe, szakmai programokba

o a felnodttképzési tevékenység bovitése
o a felnbttképzési kinalat megjelenitése a szak-
képzési piacon

a marketingtevékenység kialakitas és kiterjesz-
tése minden érintett csoportra

o a NAT fejlesztési teriiletének megfeleld onal-
losagra, felelosségérzetre, kezdeményezoké-
pességre, felelés munkavallalasra vald neve-
1és

e kommunikacios készségek kialakitasa, fo-
lyamatos fejlesztése

korszerti, gyakorlatcentrikus, tevékenységkdz-
ponti moddszertan alkalmazasa az elméleti és
gyakorlati képzésben

a jogi, pénziigyi, munkatigyi ismeretek beépité-
se a szakmai targyakba

kommunikativ nyelvoktatasi modszerek alkal-
mazésa

a szobeli feleletek megfeleld aranyanak biztosi-
tasa a szamonkérésben

e a helyi tartalmak beépitése a helyi tantervbe
¢és a szakmai programba
e a munkéaba allas tamogatasa

partneri kapcsolatok mitkddtetése a régio gaz-
dalkodo szervezeteivel, az érdekképviseleti in-
tézményekkel

a munkaba allast segitd-tamogatd rendszer mii-
kodtetése: allaskeresési technikak, jogi, munka-
jogi ismeretek atadasa

o tanulas tanitdsa minden tantargy képzési ter-
vébe beépitve

e az Onallo ismeretszerzés Kkifejlesztése, az
Onallosag, az onértékelés fejlesztése a szak-
mai képzésben

o kreativ, gyakorlati, egyéni és csoportos fela-
datok megoldasa

o projektorientalt tanuldi munka erdsitése

e a csoportos tevékenység szabalyrendszerének
megismerése, a team-munka szabalyainak el-
sajatitasa, a csoportszerepek jelentdségének
ismerete.

az 6nallo tanulasi feladatok alkalmazasa, 6nalld
projektfeladatok beépitése az oktatasba

iskolai projektnapok szervezése

a gyakorlati oktatds feladatainak projektekké
szervezése.

részvétel tanoran kiviili projektekben

szakmai portfoliok dsszeallitasanak tanitasa
kooperativ tanulasi technikak fejlesztése

a vita mint modszer alkalmazasa
csoportpszicholdgiai ismeretek beillesztése

e a tanulok motivalasa

az ilyen iranyu témakordk beillesztése az osz-
talyfonoki és iskolapszichologusi tematikaba

e az egészséges ¢Eletmodra nevelés, a karos
szenvedélyek negativ hatasainak megismerte-
tése

o cgészségnevelési hetek szervezése

a sportolas, a testmozgas igényének felkeltése,
sportolasi lehetéségek biztositasa a testnevelési
orakon és mas szabadidGs programok keretében
kiils6 el6adok meghivasa, varosi egészségvédo
¢és prevencids eldadasok csoportos latogatasa

o a tanulok személyiségének megismerése

tehetséggondozo ¢és felzarkoztatd programok
szervezése

Onismereti orak tartasa, mivészeti és kulturalis
csoportok mitkddtetése, kiallitasok rendezése
az értékteremtés, az alkotas 6rome jelenjen meg
a szakmai munkaban.
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Feladatok

Eszk6z0k, eljarasok

a tanorai tevékenységeken kiviili, a kozosség
altal teremtett értékek bemutatdsa, megisme-
rése

linnepi megemlékezések.

a természet megismerése, osztalykirandulasok,
taborok szervezése

a kozvetlen és a tagabb kornyezet kulturalis
értékeinek megismerése

a szabalykovetd magatartas erdsitése
o a tanulo onértékelésének fejlesztése

kovetkezetes, nyilvanos szempontok szerinti
értékelés

jutalmazas, biintetés szabalyok szerinti alkal-
mazésa

tanulok Onértékelésének alkalmazasa az intéz-
ményi értékelési rendszerben.

az iskolai diakkozosségek pedagogusi tamo-
gatasa, az osztalyféndki, gyakorlatvezetdi fe-
ladatok pontos meghatarozasa

az osztalyféndki munka kiemelt tamogatasa, a
tutori szerep miikodtetése.

a diak-diak viszonyon kiviili tarsas kapcsola-
tok fejlesztése

a tarsas érintkezés szabalyainak példamutatas
utjan torténd fejlesztése a pedagdgusok egy-
massal valo viszonyan, a pedagogus és a tanu-
16k, valamint a sziil6k kapcsolatan keresztiil

a tanulok szamara egyértelmii és kovetkezetes
értékelési rendszer alkalmazasa.

e rendszeres értékelés.

a fejlesztd értékelés alkalmazasa

o Onismereti foglalkozasok a szakmai és az o0sz-

talyfonoki orakon

o kritikai szemlélet kialakitasa
problémamegold6 gondolkodas fejlesztése.

konzekvens értékelési kritériumok szerinti érté-
kelési rendszer alkalmazasa

a problémamegoldas algoritmusanak alkalma-
zasa

8.4. Tanuloi létszam alakulasa

8.4.1. A beiskolazasi adatok alakulasa

Nappali tagozat (szakgimnazium, szakkdzépiskola) és felndttoktatasi tagozat az utolso két évben:

(az 0sszlétszam a kollégiumi tanulok 1étszamat is tartalmazza)

o Szakkozépiskola Gimnazium Szakgimnazium
sszesen
Nappali Felnétt Felnétt Nappali
Osztaly Tanulé Osztaly Tanulé Osztaly Tanulé Osztaly Tanulé Osztaly Tanulé
2016 36 998 16 332 6 165 5 140 9 202
2017 34 999 17 373 4 161 3 80 10 223
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8.4.2. Kiilonbozo teriiletek tanulélétszamai 2017. oktober 1-én

Munkarend | Osztalyok tipusa Osztflly/cs.oport Agazat/szakma 2017.10.01
szama, jele
9.A Informatika agazat 38
10.A.1 Gépészet agazat 12
g 10.A2 Informatika agazat 8
.‘5 10.B Informatika agazat 22
Eﬂ 11.A Gépészet agazat 18
;ﬁ; 11.B Informatika dgazat 20
12.A Gépészet agazat 19
12.B Informatika dgazat 18
% 13.B Informatika agazat 12
N r , , ;. .
_H 13.1.1 Gepgyartasteghnologlal tech- 11
g€ o nikus
kS % 13.1.2 Szoftverfejlesztd 14
= .
g Gépgyartastechnoldgiai tech-
) 14.1.1 . 17
~ nikus
A 14.1.2 Szoftverfejlesztd 14
9.1 Gépi forgacsolo 26
% 921 Gépi forgacsolo 16
E 922 Epiilet- és szerkezetlakatos 13
§ 93 Hegesztd 27
'§ 9.4.1 Ipari gépész 19
=3 947 Hegeszto 15
Z
o 95 Karosszérialakatos 31
;z 10.1 Gépi forgacsold 19
tg 102.1 Ipari gépész 10
% 10.2.2 Epiilet- és szerkezetlakatos 4
2 10.3 Hegesztd 20
10.4 Karosszérialakatos 12
11.1 Gépi forgacsold 17
11.2.1 Karosszérialakatos 16
11.2.2 Ipari gépész 11
11.3 Hegesztd 18
11.4 Epiilet- és szerkezetlakatos 17
Ksz/11.1 Gépi forgacsold 16
Szakkozépiskolai Ksz/12.1.1 Gépi forgacsold 12
szakképzo Ksz/12.1.2 Epiilet- és szerkezetlakatos 7
Ksz/13.1 CNC gépkezeld 24
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Munkarend | Osztalyok tipusa Osztflly/cs.oport Agazat/szakma 2017.10.01
szama, jele
11.FSZ.1(2017. szept.) Hegeszto 15
= Szakkozépiskolai 12.FSZ.3 (2017. febr.) Hegeszt6 9
2 szakképzd 12.FSZ.1.1 (2016. szept.) Hegesztd
'§ 12.FSZ.1.2 (2016. szept.) Karosszérialakatos 3
§ E12.1 Erettségire felkészitd 22
o Gimnazium (3 éves) E12.2 Erettségire felkészitd 20
é’ E10.1 Erettségire felkészitd 38
% s 23 Esz 12. 1 Erettségire felkészitd 41
2 qf % é‘)i) ® Esz 12.2 Erettségire felkészitd 36
—_ = |72} 7
o é 3, T Q § Esz 13. 1 Erettségire felkészitd 27
D
é ~§° % % = Esz 13.2 Erettségire felkészitd 21
Nappllrendszert »n o Le NSZ 12.1 Erettségire felkészitd 23
Kollégium 162
Nappali 6sszesen (kollégium és nappali rendszerii feln6tt- 573
oktatas nélkiil)
Felndttoktatas /esti és nappali munkarendii/ 6sszesen (kol- 264
1égium nélkiil)
Nappali munkarendii szakképzésben tanulok szama 573
Esti munkarendii szakképzésben tanulok szama 36
Iskola 6sszesen (kollégium nélkiil) 837
Iskola 6sszesen (kollégiummal) 999

Az iskola dsszetett képzésének kdszonhetden a tanuldi Osszetétel heterogén:

a tanulok tobb mint fele vidéki

e a tanulok sziileinek jellemzden az iskolai végzettsége maximum szakmunkasképzo
e alig tobb mint 1-2% azoknak az aranya, akiknek a sziilei valamilyen fels6foki vég-
zettséggel rendelkeznek

e sok a hatranyos, halmozottan hatranyos helyzetii tanulo

8.5. SNI-s, BTM-s tanulok, magantanulok:
2009- 2010- 2011- 2012- 2013- 2014- 2015- 2016- 2017-
2010 2011 2012 1013 2014 2015 2016 2017 2018
SNI 4 4 4 5 7 8 5 5 8
BTM 8 19 30 35 25 22 28 29 34
magintanuld 9 22 11 23 9 3 3 0 0
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Tanév elején bekérjiik az SNI és BTM kategoriaba sorolt tanuloktol a szakvéleményeket, s annak
megfelelden fejlesztépedagogushoz, korrepetalasra vagy felzarkoztato foglalkozasra iranyitjuk oket, s

a szaktanarokkal egyiittmiikodve tamogatjuk tanulmanyaikat, beilleszkedésiiket.

A BTM-es tanulokkal egyéni fejlesztési terv alapjan csoportos formaban foglalkoznak a fejlesztépe-
dagogusok. A tanulokrol egyénileg fejlesztési naplot is vezetnek, melyekben a foglakozasok pontos
idépontjat, tartalmat, az elért eredményeket, a fontosabb teenddket rogzitik. A BTM-es csoportok eld-
rehaladasat a KRET A-rendszerben is rogzitik. Toreksziink a csoportbeosztast ugy elkésziteni, hogy a
szakgimnazistak és a szakkozépiskolasok kiilon-kiilon csoportokba keriiljenek, illetve az azonos fajta

tanulasi nehézséggel kiizdok keriiljenek egy csoportba.

A fejlesztés teriiletei: diszlexia, diszgrafia, diszortografia, diszgrammatizmus, diszkalkulia - fejlesztett

részképességek:

o ¢rzékelés, észlelés (vizualis, auditiv, keresztcsatornak fejlesztése)
o figyelem (vizualis, auditiv)

o emlékezet (vizualis, auditiv, verbalis)

e gondolkodas (analizis-szintézis, osztalyozas, altalanositas, ok-okozati sszefliggés)
e mozgas (finommotorika, grafomotorika)

e olvasasi készség

o szOvegértési,- feldolgozasi készség

o szokincsfejlesztés

o helyesirasi készség

e grammatikai ismeretek

e irasbeli és szobeli kifejezokészség

e matematikai alapismeretek

A tanulok kiilonféle felmentésekben részesiilnek: idegen nyelv, magyar nyelv, matematika osztalyoza-
sa alol vald mentesség, helyesiras értékelése aldl valo felmentés, szobeli szamonkérés elsObbsége,
hosszabb felkésziilési id6 biztositasa, kiilonféle tanulasi segédeszkdzok hasznalata. A mentességek
feltétele a fejlesztd foglalkozasokon valo részvétel lenne, de a tdrvény nem ad arra lehetéséget, hogy a
tanulotdl elvegylik a felmentését, ha nem jelenik meg a gyakorld orakon, nem oldja meg az otthonra
kiadott feladatokat. Sajnos ezzel egy résziik tisztaban is van, masokat még a kedvezmények ténye sem

érdekli.

A szakszolgalat munkatarsaival folyamatos a kapcsolattartas, munkankat nagymértékben segitik. Az
SNI-s tanulok ellatasa 2016 szeptembere ota gyogypedagogus feladata. Heti egy alkalommal helyben
foglalkozik a tanulokkal. A rendszeres konzultacid, a gyogypedagogusnd segitokészsége, szakmai

utmutatasai nagyban segitik a fejlesztopedagdgusi munkat.
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8.6. Kimeneti eredmények
Erettségi vizsgak:
Az iskola az érettségi vizsgakat a legnagyobb odafigyeléssel, gondoskodassal késziti el6. Az utobbi
idében egyre nagyobb szerep harul az adminisztracidban a jegyzokre, illetve kdznevelési valamint a
felnéttoktatasért felelds tagintézményvezetd-helyettesre. Azon tanuloink, akik megkezdhetik az érett-
ségi vizsgajukat, altalaban eredményesen szerepelnek. A felkészités soran a pedagdgusok mindig lel-
kiismeretes munkat végeznek. Az elmult 10 évben az emelt szinten vizsgazok szama elenyészo volt.
Eves szinten 2-3 tanulé vallalja be ezen megmérettetést, viszont az, aki elég bator ehhez, szépen szo-

kott szerepelni ezeken a vizsgakon.

Tantargy neve 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Magyar nyelv és irodalom 2,76 2,64 | 2,51 2,68 2,61 2,81 2,78
Matematika 2,47 | 2,44 | 2,27 | 2,15 | 2,21 | 247 | 2,22
Torténelem 3,18 | 3,14 | 2,65 | 2,39 2,8 2,79 | 3,00
Angol nyelv 2,76 2,59 | 2,47 2,41 2,51 3,00 2,26
Német nyelv 2,44 | 2,57 | 2,11 | 2,60 | 2,20 | 2,14 | 2,17
Informatika 3,21 | 2,97 | 3,18 | 2,15 | 2,88 | 3,00 | 3,00
Fizika 3,50 | 2,43 | 2,25 0 0 0 4,50
Testnevelés 3,15 | 3,43 | 3,06 | 3,13 | 4,00 | 3,00 0

Szintvizsgak

A 2017/2018. tanévben szervezett gyakorlati szintvizsgak eredményeit az alabbi tablazat mutatja:

A
DEBRECENI SZC BAROSS GABOR KOZEPISKOLAJA ES KOLLEGIUMA
2017 -2018. TANEVBEN
SZERVEZETT GYAKORLATI SZINTVIZSGAINAK EREDMENYEI
Sikeres . s
. , A szakképesités OKJ A szakképesités OKJ szerinti gyakorlati A g._\ altonl:m A g.} al\’mlatl
Sorszam R o . . szintvizsga szintvizsga
szerinti szama megnevezese szintvizsgat . N , .
. , idopontja atlageredmeénye
tevok szama
1. 3452103 Gépi forgacsold 37 2018. februar 21. 3.70
2. 3458203 Epiilet- és szerkezetlakatos 13 2018. februar 22. 3.62
3. 34521 06 Hegeszto 37 2018. februar 28. 3.84
4. 3452506 Karosszérialakatos 20 2018. marcius 1. 4.05
S. 3452104 Ipari gépész 17 2018. mareius 1. 3.94
Osszesen 124 Iskolai dtlag 3,83
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Tobb évre visszatekintve a kovetkezo eredmények sziilettek a szintvizsgakon:

A gyakorlati szintvizsgak atlageredményei
5.00
4,50
378 4,14] 3,87
4,00 [2> 3,82/ 3,83
T —— "
3,25 [ —
3,50 13,25 ;31 —
3,00
713,20 13,30]
2,50
2,00
1.50
1,00
2008-2009. 2009-2010. 2010-2011. 2011-2012. 2012-2013. 2013-2014. 2014-2015. 2015-2016. 2016-2017. 2017-2018.
tanév tanév tanév tanév tanév tanév tanév tanév tanév tanév

Szakmai vizsgak

A 2017.(majus-junius) vizsgaidészakaban szervezett szakmai vizsgak eredményeit az alabbi tab-
lazat mutatja:

A DEBRECENI SZC BAROSS GABOR KOZEPISKOLAJA ES KOLLEGIUMA
2017. MAJUS-JUNIUS VIZSGAIDOSZAKBAN SZERVEZETT
SZAKMAI VIZSGAINAK EREDMENYEI
Sor- | Szakképesités OKJ szerinti Vonatkoad SZVK-t A vimgara jelentkeabk] A vimgara bocsatott | Scakmai biconyitvanyt Szakmai vizsga dtlaga
Szam megnevezése és szama kiadé rendelet szima vizsgazok szama kapott tanulk szima |~ % %
12/2013. (111. 28.) NGM
Gépi forgicsolé delettel médosit
L. 3452103 27/2012. (VIIL. 27.) NGM 15 15 15 3,67
rendelet
i 12/2013. (111. 28.) NGM
2. z’f;zz rendelette] modositott 16 15 15 3,40
o 27/2012. (VIIL. 27.) NGM
- ] | 122013, i 28.) NGM
3. | Epiter ;’;:;’2";;’”""“"” rendelettel médositott 12 12 7 2,58
- 27/2012. (V1L 27.) NGM
. 12/2013. (111. 28.) NGM
a. ":"éjﬁi rendelettel modositott 10 9 6 2,89
T 27/2012. (VIIL. 27.) NGM
Karosszérialakatos .
5. 34 525 06 12/2013. (111. 29.) NFM 16 16 10 2,44
. ] 25/2014. (VIIL. 26.) NGM
6. ("";' ‘ﬁ;'ﬁ'i;;"” rendelettel médositott 14 14 14 4,21
- 27/2012. (VIIL 27.) NGM
- e | 122013 (111 28) NGM
7. | Erdte ‘;‘ 4“;;'2";‘;"""‘““‘ rendelettel modositott 8 8 4 2,63
- 27/2012. (VIIL. 27.) NGM
4/2015. (I1. 19.) NGM
CNC géphezel telettel madasi
8. 3552101 27/2012. (VIIL. 27.) NGM 30 30 30 4,07
rendelet
Geépgyirtastechnologiai | 22013 (11 28) NGM
9 technikus rendelette]l modositott 15 14 13 3.36
- 54521 03 27/2012. (VIIL. 27.) NGM ”
rendelet
Szoftverfejlesuté 12/2013. (I11. 29.) NFM
10. 5421305 rendelet 9 9 9 3,78
Osszesen 145 142 123
A 2017. évi 2. vizsgaidoszak szakmai vizsgdinak iskolai datlaga 3,30
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8.7. Az orszagos kompetenciamérés az elmilt néhany év adatainak tiikrében

A telephely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben

. Képzési Atlageredmény (megbizhatésagi tartomany)
Mérési terilet| Evi.
forma 2017 2016 2015 2014 2013
1531 1633 1526 1580 1546
10. imn.
0. | szakgimn (1497,1576) ® astsiere) O (1475,1585) © (1538;1625) © (1498;1602)
Matematika
. 1459 1409 1436 1391 1492
10. | szakkoz. (1418;1492) © (1366;1446) © (1391;1480) © (1366;1414) © (1452;1524)
_ 1471 1535 1463 1525 1522
10. | szakgimn. (1425;1515) © (1486,1578) © (1398;1520) © (1486;1577) © (1473;1563)
Szovegértés
1386 1339 1335 1302 1360
10. kkoz.
0. | szakkoz (1355;1415) © (1304;1371) © (1291;1388) © (1270;1336) © (1310;1403)

) A 2017. évi eredmény az adott év eredményénél szignifikansan magasabb
© A telephely 2017. évi eredménye nem kildnbozik szignifikansan az adott év eredményétdl

& A 2017. évi eredmény az adott év eredményénél szignifikansan gyengébb

Tanuléinak kompetenciaeredményét dsszehasonlitva az orszagos eredményekkel sajnos kideriil, hogy
iskolank a tartésan alulteljesité intézmények kozott van. Korabban az OH intézkedési tervet kért in-
tézménylinktol az eredmények javitasara. Mivel az eredmények nem javultak a nevelési oktatasi in-
tézmények miikodésérdl és a koznevelési intézmények névhasznalatarol szolo 20/2012. (VIIL.31.)

EMMI rendelt 80. § rendelkezései alapjan fenntartoi intézkedési terv elkészitésére volt sziikség.

2018 marciusatodl felvettiik a kapcsolatot a Debreceni Pedagdgiai Oktatasi Kézpont munkatartasaival,
akik kifejezetten a koznevelési intézmények igényeire alapozott szakmai segitséget, tamogatast tudnak
nyUjtani — els@sorban szaktanacsadok megbizasaval — az iskolak vezetdinek, neveldtestiiletének vagy
akar egyetlen pedagogusnak is. Kiemelt feladatunk, hogy tanuldinkat lelkiismeretesen és céltudatosan

készitsuk fel a mérésre!

8.8.  Palyakovetés, a 2016/2017. tanévben végzettek nyomon kovetése
Az végzobs tanulok osztalyfonokei évek ota probaljak nyomon kovetni osztalyaik tanuldinak tovabbi
sorsat, probaljak kideriteni, hogy sikeresen tovabb tanult-e a végzett tanulo, vagy elhelyezkedett és
dolgozik. Sajnos a tanulok a sikeres érettségi vagy szakmai vizsgak utan gyakran nem jeleznek vissza
sorsuk alakulasarol. Az osztalyféndk telefonon, e-mailben érdeklédik, de ez sem vezet mindig ered-
ményre. Sok tanulonknak nincs e-mail cime, pedig az informatika 6rakon segitiink nekik az 0j fiok
létrehozasaban. Sajnos gyakran elfelejtik a felhasznaloneviiket, jelszavukat, telefonszamuk megvalto-

zik és Facebook-profiljuk sincs. igy szinte lehetetlen elérni Sket.

2017-ben két végzos szakgimnaziumi osztalyunk volt.
— 12.B osztaly, kozlekedés és informatika szakmacsoport

— 14.1 osztaly, szoftverfejleszto és gépgyartastechnoldgiai technikus
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12.B kozlekedés 10 16 8 16 016 016 116 4 16 2 16 016 4 16
12.B informatika 14 16 716 1016 016 016 316 116 016 016
Osszesen: 24 6| 15f6| 101f6 0 f6 116 7 16 3 16 0 f6 4 16

Osszességében megallapithatd, hogy a szakgimnaziumi 12. évfolyamot sikeresen teljesité diakjaink
75%-a (18 f6 a 24-bol) tovabbra is tanulmanyokat folytat. A tanuldink tobbsége tehat megértette, hogy
a tanulasnak nincs vége az érettségi megszerzésével. Igyekeztiink nekik megvilagitani az LLL (Life
Long Learning) sziikségességét. Az informatika agazati képzésben résztvevo tanuldink tobbsége (10
6 a 14-b61 > 71%), 13. évfolyamon folytatja tanulmanyait a szoftverfejleszt6 szakképesités megszer-
zéséért, hasznositva a négy év alatt elsajatitott szakmai ismereteit. FelsGoktatasi intézménybe egy ta-

nulonk sem jelentkezett, mivel a szakma megszerzését tiizték ki elsédleges célnak.

Kozlekedés szakmacsoport (10 f6)

Erettségire épiil6 nem szakiranyu
szakképzés;
118;
9%

Nincs informécié; A o
Erettségire nem

Informatika szakmacsoport (14 f6)

Nem a szakmajéban elhelyezkeds;

118; 7%

Erettségire nem
épiilé képzés;

SHTETES épiil5 kepzss; 3 f6; 21%
a6 37% )
Erettségire épuld
szakirdnyu szakképzés;
10 f6; 72%
116; .
9% 1fs;
9%

Nem a szakmajaban

elhelyezkeds; Szakmajéban elhelyezkeds;

A 14. évfolyamon a tanuldink Informatika és Gépészet agazatban szereztek Szoftverfejlesztd és
Gépgyartastechnologiai technikus végzettséget. Mint az alabbi abrakon lathato a 24 tanulobol 7-en a
tovabbi tanulast, Gjabb szakma illetve felséfoka végzettség megszerzését valasztottak, s 8 tanulonk

sikeresen elhelyezkedett. Sajnos 6 tanulonktdl semmilyen visszajelzés nem érkezett.

46



Palyazat

a Debreceni SzC Baross Gabor Kozépiskolaja és Kollégiuma tagintézmény-vezeté (magasabb vezetd) beosztas ellatasara

Szoftverfejleszt6 (9 f6)

Felséoktatasban vesz részt;
1f6; 10%

Allaskeress;
4 f6; 40%
Szakmdjaban
elhelyezkeds;
3 16; 30%

Nem a szakmdjaban elhelyezkeds;
2 f6; 20%

Gépgyartastechnikai technologus (15 6)

OKJ-s képzésben vesz
részt;
6 f6; 40%

Nincs informacio;
6 f&; 40%

Szakmajaban
elhelyezkedd; 2 f6; 13%

Nem a szakmajaban
elhelyezkedd; 1 f6; 7%

2017-ben hat végz0os szakkozépiskolai osztalyunk volt.

11.1 osztaly, gépi forgacsolo
11.2 osztaly, hegesztd
11.4 osztaly, ipari gépész és épiilet- és

11.5 osztaly, karosszérialakatos

KSZ/13.1 osztaly, CNC gépkezeld

szerkezetlakatos

KSZ/12.1 osztaly, épiilet- és szerkezetlakatos és gépi forgacsolo

B
= = 8 9
N = ] 0 £
z £ 55 o g <
£ g 2 | 28 | % 2 ';,
2 g 5 v 5 = g
“Q N (=1 o o = o=
= @ | o2 a < z
11.1 Gépi forgacsolo 1516 | 1516 0 o 9 6 6 0 0 o 05
11.2 Hegeszto 1516 | 1516 | 616 0f6 |11f6 2 16 0 16
11.4 Ipari gépész 10 6 6 6 2 16 4 16 116 316 0 6
11.4 Epiilet- és szerkezetlakatos 12 18 7 6 318 015 316 516 1f6
11.5 Karosszérialakatos 16f6 | 106 | 916 2 16 12 6 1 6 0 6
Osszesen: 6816 | 5316 | 2066 | 1516 | 3316 | 1116 1 6

A szakkozépiskolai tanuldink tobbsége (51% — tobb mint kétszer annyian, mint az el6z6 évben) a szak-
mai vizsga letétele utan tanulmanyait folytatja, s érettségi vizsga letételére, vagy tovabbi szakképesités,
szakképesités-raépiilés megszerzésére késziil. Ok 6 kivétellel tovabbra is iskolank tanuloi. A fiatalok
megértették, hogy a tanulasra folyamatosan sziikség van, hiszen a jol képzett szakemberek hamarabb
talalnak maguknak biztos allast. Tobben koziilitk munka mellett vallaltak a tanulast. Reméljiik, lekiizdik
a nehézségeket, s sikeres vizsgat tesznek. A tanuldink 49%-a munkaba allt (33 a 68-bol) a végzés utan.

A 11 allaskeres6 tanulonk koziil 8-an még a szakmai vizsgajukra késziilnek, igy addig nem is szeretné-

nek munkaba allni. Csupan egyetlen tanulonkrol nem sikeriilt informaciot szerezniink.
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Gépi forgacsold (15 f6) Hegeszt6 (15 6)
Nem a szakmajaban elhelyezkedd; Allaskeresd;

Erettségire késziil;
16, 7% 2 16; 13%

216;13%

Nem a szakmajaban
elhelyezkeds;

Kmiib 116; 7%
Szakmaja a?' Nem a szakmajaban
6|h6|ZEZked°r helyezkedett el és
5 f6; 33% OKJ-s kénzé mellette érettségire
-s kepzes; késziil;
9 f6; 60% 416;27%
Szakmdjaban elhelyezkedd;
6 6; 40%
Ipari gépész (10 f6) Epiilet- és szerkezetlakatos (12 f6)
Nincs informécio;
. ) ) 16;8% e
Erettségire késziil; > Erettségire késziil
) \ rettségire késziil;
Allaskeresé; 215; 20% \ 3 fi’; 25%
3 f6; 30%

Allaskeress;
516; 42%
Nem a szakmajaban

elhelyezkeds; P 5
1£8: 10% OKJ-s képzésben vesz részt;

4£6; 40%

Szakmaéjaban elhelyezkedd;
3 f6; 25%

Karosszérialakatos (16 f6)

allaskeress;
16; 6%

Erettségire késziil;
36; 19%

Nem a szakmajaban

elhelyezkeds; Szakmdjaban elhelyez-
418; 25% kedett és mellette
érettségire késziil;

1f6; 6%

Nem a szakmajaban

Szakmajaban helyezkedett el és mellette
elhelyezkedd; érettségire készil;
216; 13% 5f6; 31%

A KSZ/12. évfolyamon végzo tanuldink tobbsége mar korabban érettségi vagy szakmai vizsgat tett, s
az utan valasztotta a tovabbi tanulast, szakmaszerzést. A gépi forgacsold tanuldink koziil 6ten a CNC
gépkezelo szakképesités-raépiilés megszerzését is célul tiizték ki, igy iskolankban folytatjak tanulma-
nyaikat. A tovabbi 9 gépi forgacsold szakmat szerzett tanulonkrol nincs informacionk. A 8 épiilet- és
szerkezetlakatos tanulonk koziil csupan egy hozta vissza a tanév végén kapott visszajelzé lapot, igy

rola tudjuk, hogy szakmajaban elhelyezkedett. Sajnos a tobbiekrdl nincs informacionk.

A CNC gépkezeld szakmat 30 tanuld szerezte meg 2017-ben. 10%-uk (3f6) tovabbi tanulmanyokat
folytat (1 f6 egyetemen tanul, 1 f6 érettségire késziil munka mellett, 1 6 OKJ-s képzésben vesz részt
munka mellett). 20-an sikeresen elhelyezkedtek (17-en a szakmajukban). Sajnos 9 tanulonk tovabbi

palyafutasardl nincs informacionk.
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CNC gépkezeld (30 fo)

Fels6oktatasbhan vesz részt;
15;3%

nincs informacid;
9 5; 30%

Szakmajaban
helyezkedett el;

Nem a szakmajaban 17 16; 57%

helyezkedett el;
318; 10%

8.9. Bukasok
A 2016/2017. tanév végén didkjaink 89 %-a teljesitette a kovetelményeket, s 58 tanulonknak ez nem
sikeriilt. 16 tanulonk a sok hidnyzas miatt nem volt osztalyozhat6. Tobbségiik igazolatlanul mulasztott,
igy az adott évfolyamot ismételniiik kell. Egy kivétellel mindannyian kilencedikesek. Szintén évfo-
lyamot kell ismételnie annak a 7 tanulonak, aki 3-nal tobb tantargybol kapott elégtelen osztalyzatot. A
tovabbi 35 tanuld 2017 augusztusaban adott szamot tudasardl a javitovizsgakon. Tobbségiiknek sike-

rilt a javitovizsga.
Ev végi eredmények:

A kdvetelményeket nem teljesitd tanulok

Nem osztilyozhato;
16 tanulé  —,

1 tantargybol
elégtelen;
21 tanuld

*,

3-néltobb
tantargybol elégtelen;
7 tanulé :
2 tantargybdl elégtelen;

3 tantdrgybdl elégtelen; !
9 tanuld

5 tanulé

Mint ahogyan a kovetkezd diagramrol leolvashato, a legtobb évismétlésre vagy javitovizsgara utasitott

tanulo kilencedikes.
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A kovetelményeket nem teljesitd tanulok

-

Wmom o omom o

[=TRNCCI SRR TUR =

I R A R S SRS
1 tantargybol elégtelen 2 tantargybol elégtelen 3 tantargybol elégtelen
M 3-nal tobb tantargybdl elégtelen B Nem osztalyozhato
A tavalyi évhez képest ezek az adatok jelentds javulast mutatnak. A nem osztalyozhato tanuldok szama
ugyan a négyszeresére emelkedett, de akik hajlanddak voltak rendszeresen iskolaba jarni, azok koziil
lényegesen kevesebb azon tanuldénak a szama, akiknek nem sikeriilt elsajatitani a minimalis kdvetel-

ményeket.

16 tanulé
7 tanulé

2017 5 tanuld
9 tanuld
21tanulo
4 tanulé
38tanulé
2016 26tanuld
38 tanulo
67 tanuld
10 20 30 20 50 50
= Nem osztalyozhatd m 3-nal tobb tantargybdl elégtelen
3 tantdrgybdl elégtelen 2 tantargybdl elégtelen
1 tantargybdl elégtelen
67 tanuld
50
50
P 38tanuld
38tanuld
30
26 tanuls 21 tanulo
20
10 9 tanuld
7 tanulo
5 tanuld
2016 2017
1 tantargybdl elégtelen =7 tantargybdl elégtelen
3 tantargybol elégtelen e=3-nal tobb tantargybodl elégtelen

8.10. Lemorzsolodas

A 2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrdl szo616 torvény szerint:

4. § (37) lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuld: az a tanuld, akinek az adott tanévben a tanulmanyi
atlageredménye kozepes teljesitmény alatti vagy a megel6z6 tanévi atlageredményéhez képest lega-
labb 1,1 mértéki romlast mutat, és esetében komplex, rendszerszintli pedagdgiai intézkedések alkal-

mazasa valik sziikségessé.
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41. § (1) A koznevelési intézmény és a kdznevelési feladatot ellatd nem koznevelési intézmény (a
tovabbiakban: koznevelési feladatokat ellatd intézmény) koteles a jogszabalyban eldirt nyilvantartaso-
kat vezetni, a koznevelés informacios rendszerébe bejelentkezni, valamint az Orszagos statisztikai

adatgyjtési program keretében eldirt, valamint a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulokrol Gsszesi-

tett adatokat szolgaltatni.”

2016 szeptemberében az indulo 1étszam 533 6 volt, a tanév folyaman érkezett 14 {6, kiiratkozott 40
6. A tanévet 507 tanul6 fejezte be iskolankban. A kdvetkezd diagram évfolyamonként szemlélteti a
tanuloi mozgasokat (be- és kiiratkozast). A legnagyobb lemorzsolodas a szakkdzépiskola 9. és 10.
¢vfolyaman tapasztalhato. Innen altalaban azok a tanulok maradnak ki, akik mar korabban is sokat
hianyoztak, nagy a lemaradasuk és az el6z6 tanév végéig voltak tankotelesek. A szakgimnazium kezdo
(9. és 13.) évfolyaman is nagyobb mozgas figyelhetdé meg. Ennek oka gyakran a szakmavalasztas kor-

rigalasa, illetve 13. évfolyamon a munkaba allas.

9. évfolyam

10. évfolyam
11. évfolyam
12. évfolyam
13. évfolyam
14. évfolyam
9. évfolyam

10. évfolyam
11. évfolyam

KSz/11.1
KSZ/12.1
KSZ/13.1

m A tanévben érkezett tanulok
szama

m A tanévben kimaradt tanulok
szama

=

-12
Szakgimnazium Szakkozépiskola

-14

A szakgimnaziumi 9-11. évfolyamon a tanulok 48%-anak a tanulmanyi atlageredménye nem érte el a
kozepest (3,00). Kiemelt figyelmet kaptak azok a tanulok, akiknek eredménye még a 2,5-et sem érte
el. Ilyen a szakgimnaziumi tanuldink 20%-a, 25 6. Az évismétlésre vagy javitovizsgara utasitott tanu-
16ink, egy kivétellel, mar félévkor lemorzsolodassal veszélyeztetettek voltak. A lemorzsolodassal ve-

szélyeztetett tanulok osztalyonkénti aranyat mutatja a kdvetkez6 diagram.
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100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok aranya félévkor és
évvégén a szakgimnaziumban

9.A 9.B 10.A 10.B 11.A 11.B 12.B
WM 2,5 alatti atlag BN 2,5 és 3 kozott atlag

A szakkdzépiskolai 9-11. évfolyamon a didkok 36%-anak a tanulmanyi atlageredménye nem érte el a
kozepest (3,00), s 19%-anak (32 f6) még a 2,5-et sem. A lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok

osztalyonkénti aranyat mutatja a kovetkez6 diagram. A legtobb ilyen didk a 9. évfolyamon tanul.

100%
Lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldk aranya félévkor és évvégén a

R szakkozépiskolaban

80%

70%

60%
3
50% —
~
-

40%

39%

30%

20%

10%

0%

9.1 9.2 93 9.4 10.1 10.2 10.3 10.4 10.5 11.1 112 11.4 115

H W 2,5 alatti atlag W E 2,5 és 3 kozott atlag

8.11. Tehetséggondozas
Nevel6testiiletiink minden tagja fontosnak tartja a tehetséges tanulokkal valo foglalkozast.
Az éves munkatervnek megfeleléen torténik a felkészitésiik a haziversenyekre, megyei, regionalis
vagy orszagos versenyekre.

o A miivészetek irant érdekl6do, jo rajzkészséggel rendelkez6 didkok szamara szakkori foglal-
kozasokat tartunk. A tehetséges tanulok munkait palyazatokra kiildjiik, rajzaikat iskolai kialli-
tasokon is megtekinthetik az érdekl6do tanarok és hallgatok.

e A vers- és prozamondashoz kedvet érzo, irodalmat szereté tanuldinkat versmondo, versird
versenyekre nevezziik, lehetdséget biztositunk szamukra tehetségiik kibontakoztatasara. Min-

den évben tobb tanulot inditunk a Baross Csillagai vetélkedon.
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o A legtobb regionalis és orszagos versenyen az informatika teriiletén vesznek részt iskolank ta-
nuloi: Debreceni Egyetem versenyen, ITSH versenyen, Nemes Tihamér Orszagos Informati-
kai Tanulmanyi Versenyen 2 kategoriaban (alkalmazasi és programozasi), Orszagos Kozépis-
kolai Tanulmanyi Versenyen 2 kategoriaban (alkalmazasi és programozasi), Skills Junior ver-
senyen, Megyei Programozé Versenyen.

o A végz0s tanuldink esetén az altaluk tanult szakmakban haziversenyeket tartunk, majd folya-

matosan készitjiik fel ket a verseny kovetkezo forduldjara.

A tehetséggondozas tanitasi drakon differencialt feladatkitiizéssel torténik, valamint egyéni vagy cso-

portos tehetséggondoz6 foglalkozasokon, szakkorokon.

8.12. Felnottoktatas

Iskolank felnéttoktatasdban két nagy teriileten vannak tanuldink: érettségire felkészito felnottoktatas-

ban és iskolarendszerii szakmai felnéttoktatasban.

Az érettségire felkészito felnottoktatasunk immar tobb mint 40 éves multra tekint vissza. Jelenleg a
hagyomanyosnak mondhaté gimnaziumi és a szakmunkas végzettségre épiild két éves felkészitésben

veszink részt.

E tevékenységet tekintve az iskola komoly és értékes multtal rendelkezik, a megye legnagyobb allami

fenntartasu felnéttoktatassal is foglalkozo kdzépfokh intézménye.

Tanuloi létszamok és lemorzsolodas

2010/2011 266 199 173 25 % 35%
2011/2012 280 224 195 20 % 30 %
2012/2013 297 201 155 32% 48 %
2013/2014 407 269 222 34 % 46 %
2014/2015 368 261 219 29 % 40 %
2015/2016 320 211 179 34 % 44 %
2016/2017 239 193 146 19 % 39 %
2017/2018 228 154 32%

A létszamadatok és a lemorzsolddas is meglehetdsen hektikusan valtozdak. Természetesen igyeksziink
minden eszk6zt megragadni tanulok bevonzasara és a lemorzsolodas csokkentésére, de a lemorzsolo-
dason szinte lehetetlen tovabb javitani, hiszen a meg nem jelend diakot nem lehet tanitani, leoszta-
lyozni. Tovabb kell dolgoznunk azon, hogy minél tobb tanulonk tudja végigjarni és sikerrel befejezni a
tanulmanyait. Fontos hangsulyozni, hogy a térvényeket tiszteletben tartva és emberségesen alkalmaz-

va, szakmailag igényes, a didkok szamara is elfogadhatdo munkat végeznek a kollégaim.

Azok a hallgatdk, akik kitartanak és eljutnak az érettségi vizsgaig, igen eredményesen teljesitenek,

aranyszamukat tekintve kozelitenek a 100%-hoz.
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Ez a teljesitmény a veliik foglalkozo pedagdgusoknak, a korosztalyhoz alkalmazkodé modszertani

felkésziiltségét bizonyitjak.

Az iskolarendszerii szakmai felnéttoktatasba csak a 2016-2017-es tanévben kapcsolodtunk be. Eb-
ben a tanévben nem csak szeptemberben, hanem a februarban kezdéd6 keresztfélévben is sikeriilt
szakmai oktatast beinditani, éppen gy, mint a 2017-2018-as tanévben. Bar tobb szakmaban is varjuk
a jelentkezéseket jelen pillanatban Karosszérialakatos, Hegeszté és Szamitogép-szereld, karbantarto

szakmakban vannak oktatasaink.

Akar a szakmajukban, akar a mas teriileten dolgozo tanulokat nem konny{i sem beiskolazni, sem meg-
tartani. Iskolank minden korszerii és hagyomanyos modszert felhasznal a meghirdetett szakmaink
népszerisitésére, folyamatos reklamkampanyban, marketing tevékenységben dolgozunk ezen a teriile-

ten.

A tanulok megtartasaban a targyi és személyi feltételek biztositasat tekintjiik az egyik legfontosabb
paraméternek. Mindkét teriileten vannak sikereink, de a személyi feltételek biztositdsa a gyakorlati

oktatas vonatkozasaban — a szamunkra rémséges kordsszetétel miatt — egyre nehezebb feladat
Meggy6z6désiink, hogy minden nehézség ellenére van jovdje a jol kivalasztott szakman alapuld és jol

megszervezett felnott iskolarendszeri szakképzésnek.

8.13. A kollégium

A Debreceni SZC Baross Gabor Kozépiskolaja és Kollégiuma a Debreceni Szakképzési Centrum tag-

intézményei koziil egyediilallé modon kollégiummal is rendelkezik.

Kollégiumi létszam alakulasa:

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

létszam 147 164 163 130 149 169 157 162

A kollégium kapacitasa 2016-t6] 156 {6, kihasznaltsaga 95%-100%. (Sok esetben a 100%-nal na-
gyobb kihasznaltsag abbdl adodik, hogy néhany szobdban még emeletes agyak is taldlhatoak.)
A kollégiumban 2017/2018-ban 1/3-ad részben a sajat iskolank tanuléi keriiltek elhelyezésre, jelentGs
a DSZC mas tagintézményébe jard tanulok szama, valamint a varos mas kozépfokl intézményeinek

tanuloi is felvételt nyerhetnek.
A dolgozdé kollégiumi nevelGtanarok szama 8 6, 4 n6 és 4 férfi.

A nevel6testiilet szakos Osszetétele megfeleld, kdzel egyenlé szamban vannak human és miiszaki

végzettségliek, igy a tanulok tanulmanyi munkajanak segitése megoldott.
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A kollégium pedagdgiai programja részletezi a felzarkoztatas, korrepetalas, tehetséggondozas,
csoportfoglalkozasok, valaszthatd foglalkozasok megszervezésének és a tanulok kivalasztasanak mod-

jat, valamint a foglalkozasok rendjét.

8.14. Gyermek- és ifjusagvédelem
A tanuléink
e szocialis hattere valtozo
e besorolasa a 2017/2018. tanévben:
= hatranyos helyzetii: 53 (f6)
= halmozottan hatranyos helyzetii: 63 (f6)
= veszélyeztetett gyermekek szama: 9 (f6)
e sajatos nevelési igényli gyermekek
= 2016/17es tanévben év végéig: SNI: 5 tanuld, BTM: 29 tanulo, vizsgalatkérés: 12
= 2017/18-as tanévben elsd félévében: SNI: 8 tanuld, BTM: 34 tanuld, vizsgalatkérés: 2
o koriilbeliil kétharmada vidéki
e a nappali tagozatos tanuldk korében 10 alatt van azoknak a sziiloknek a szama, akik fels6foku
végzettséggel rendelkeznek
A sziiloknek atlagosan a fele tekinthetd egyiittmiilkodonek a problémas helyzetekben, jellemzden
ugyanazok a csaladok jelennek meg sziil6i értekezleten, és reagalnak az iskola megkereséseire. A ve-
szélyeztetett tanulok sziilei nehezebben elérhetdk, a veliik vald kapcsolattartasban a csaladsegité mun-

katarsak gyakran segitenek minket.

A szil6i értekezleteken valdo megjelenést vizsgalva megallapithato, hogy az elmult tiz év adatait te-
kintve 2012 volt a mélypont mindkét képzési tipusban. A szakgimnaziumban/szakkozépiskolaban,
azota folyamatosan nd a részvételi arany, s olyan magas még nem volt, mint 2016 oktoberében. Sajnos

a szakkozépiskolaban/szakiskolaban az elmualt harom év 0szi novekvo tendenciaja megszakadt.

A teljes adatgytijtési idészakot mutatjak be az alabbi diagramok.

Az 8szi sziilGi értekezleteken megjelent sziil6k aranya

0% 80%
57% 56% 539 55% e
60 45% # 3%
39%

m S S——

40% —— ——
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20% 35% 5% 5 2% 0% 35%
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Megjelent sziilok aranya a tavasz szuloi értekezleteken

20062007 2007-2002 2008-2008 20082010 2010-2011 20112012 20122012 20132014 2014-2015 201F20% 2015-2017

=§=522 I immazium/SzkiGi2ep kol =f=5 oz pE o B/SZKE ol

Az ifjusagvédelem kiemelt feladatai:

a lemorzsoldodas megel6zését szolgalo jelzo- és pedagodgiai tdimogatd tevékenység koordinalasa,
a jelzérendszeri feladatok ellatasa, kiils6 kapcsolattartas a gyermekvédelmi rendszer egyéb
érintett tagjaival,

a hatranyos helyzetii és a halmozottan hatranyos helyzetii gyermekek helyzetének figyelemmel
kisérése,

tajékoztatas a kedvezményekrol, a térvény adta lehetdségekrol, hivatali ligyintézésrol,
kapcsolattartas a sziilokkel, civil szervezetekkel,

konfliktuskezelés,

veszélyeztetett tanuldk lehetdség szerinti segitése,

drogprevencio, blinmegel6zési tanacsadas,

iskolai kdzosségi szolgalat koordinalasa,

az osztalyfénokok munkajanak segitése,

igazolatlan hidnyzasok kezelése.

Jelenleg részt vesziink Az dvodai és iskolai szociadlis segité tevékenység fejlesztése EFOP 3.2.9

16 palyazat megvaldsitasaban, mint partneriskola.

A gyermekvédelmi feladatokat a koznevelési tagintézményvezetd-helyettes végzi, munkajat egy

gyermekvédelmi feladatok ellatasaval megbizott tanar segiti az osztalyfénokkel vald céliranyos kap-

csolattartas teriiletén, a veszélyeztetett gyerekek hivatalos ligyeinek intézésében, az iskola ezen a terii-

leten hasznalatos dokumentumainak gondozasaban/frissitésében, prevencids programok szervezésé-

ben.

8.15. Konyvtari tevékenység

Az iskolai konyvtar fejlesztése megsinylette a nehéz gazdasagi koriilményeket.

Ennek ellenére a Szirén programmal feldolgozasra keriilt a teljes konyvtari konyvallomany.

Utdbbi idok nagy feladata a konyvtarnak a tanulok részére kiadasra keriild tartos tankonyvek iskolai

kezelése, tarolasa.
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9. Kapcsolatok

Iskolank Gsszetett iskola, kiterjedt kapcsolatrendszer rendelkezik. Szamos jo kapcsolatot apolunk kii-

16nb6z6 intézményekkel, szervezettekkel.

»Bels6” kapcsolataink:

¢ Debreceni Szakképzési Centrum:
A fenntarté Nemzetgazdasagi Minisztériummal és az NSZFH-val mint koztes iranyito szervvel a Deb-
receni Szakképzési Centrum biztositja a kapcsolattartast. A Debreceni Szakképzési Centrum féigazga-
toja kéthetente vezetdségi értekezletet tart, amelyen tdjékoztatja a tagintézmények vezetdit az aktualis
eredményekrol, feladatokrol. Félévente allomanygyiilést szervez, amelyen a tagintézmények vezetoi,
vezetShelyettesei, gyakorlatioktatas-vezet6i és a Centrum munkatarsai vesznek részt, tajékoztatast
kapnak a félév eseményeirdl, eredményeirdl, betekintést nyerhetnek a Centrum szervezetének munka-
jaba, szervezeti kultarajaba.

o A Debreceni Szakképzési Centrum iskolai:
J6 kapcsolatot apolunk a DSZC t6bbi iskolajaval. A tagintézményeknek a munkajukat 6sszehangoltan
kell végezniiik.
A tagintézmények kapcsolattartasanak rendjét a tagintézmények sajatos szabalyait leiro, a féigazgatod
altal jovahagyott tagintézményi SZMSZ-ek tartalmazzak.

e Sziil6i Szervezet:
Minden tanév els6, oktober eleji sziildi értekezletén az SZM patronald tanaranak kozremiikddésével
megvalasztjak vagy megerdsitik a sziildi szervezet vezetdjét, tagjait. A tanév soran a Sziildi Szervezet
aktivan figyelemmel kiséri az iskolai életet, a vezetéség tajékoztatja a tanév torténéseirdl, feladatairol,
az iskolai munkatervrél. A Sziiléi Szervezet minden nagyobb iskolai rendezvény megszervezésében,
sikeres lebonyolitasaban részt vesz, segitséget nyujt.
A fentieken tilmenden a belsé kapcsolati hald fontos elemei a Munkakozdsségek, a Didkdnkormany-
zat és egyéb érdekvédelmi szervezetek (Szakszervezet, stb.) az iskolankban miikodé munkacsoportok,
az iskolahoz kapcsolodo alapitvanyunk. Ezek a belsd kapcsolatok is erésitik a mitkddés hatékonysagat.
Kapcsolatok kiilso szervezetekkel:
A feladataink eredményes ellatasa érdekében rendszeres munkakapcsolatot tartunk fenn szamos szer-
vezettel. A minél jobb beiskolazas biztositasa érdekében kiilondsen jo kapcsolatok apolasara kell tore-
kedniink a telepiilés és a régio altalanos iskolaival.

e A varos és a kornyezo telepiilések altalanos iskolai:
Kiemelt feladatunknak tartjuk a varos és a kdrnyezo telepiilések altalanos iskolaival valo jo kapcsola-
tok kialakitasat és fenntartasat. Elemi érdekiink az, hogy az altalanos iskolas tanulok, valamint sziileik

megismerjék az intézményiinkben folyd oktatast, tdjékoztatast kapjanak az itt megszerezhetd szakké-
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pesitésekrol. Az iskolak igazgatodival, igazgatohelyetteseivel, a végzds tanuloik osztalyfondkeivel fo-
lyamatos kapcsolattartasra van sziikség. Az intézményiink nyilt napjat megel6z6en minden arra nyitott
altalanos iskolaval felvessziik a kapcsolatot. A gyakorlatioktatas-vezetd, és a beiskolazasért felelds
tagintézményvezetd-helyettes személyesen latogatja meg az altalanos iskolak végzds osztalyait. Itt egy
palyavalasztasi tajékoztatoval egybekotott osztalyfonoki ora keretében bemutatjak iskolank képzési
rendszerét és ismertetik a felvétel feltételeit.

o Testvériskolai kapcsolat:
Hosszu évek ota testvériskolank az Ermihalyfalvi 1. Szami MezOgazdasagi Fégimnazium. A Hatarta-
lanul palyazat, a Rakoczi Szovetség altal kiirt palyazatok keretében a kapcsolat tovabb erdsodott.

e Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal:
Intézményiink 7. éve szervezi az emelt szintl érettségi vizsgak irasbeli valamint szobeli részét. Nem-
csak az infrastruktirankat adjuk a vizsgakhoz, hanem kollégaink feliigyelnek az irasbeli vizsgakon,
valamint egyre tobben vesznek részt az szébeli vizsgakon kérdez6 tanarként vagy vizsgaelnokként.

e Hajdu-Bihar Megyei Kereskedelmi és Iparkamara:
A gyakorlati képzbéhelyek, valamint a tanuldszerzédések torvényes feliigyeletét végzo szervvel szintén
szoros kapcsolatot apolunk.

e Oktatasi Hivatal, Debreceni Pedagogiai Oktatasi Kozpont:
Kollégaink aktivan részt vesznek a Debreceni Pedagogiai Oktatasi Kozpont altal meghirdetett szakmai
napokon, pedagogus tovabbképzéseken. Hamarosan egy 2 évig tartd szakmai tamogatas, egylttmiko-
dés, tovabbképzés sorozat is elkezdddik a POK egyiittmiikodésével, melynek célja az OKM mérési
eredményeinek javitasa.

o Pedagégiai Szakszolgalat:
Napi kapcsolatban alltunk a Pedagdgiai Szakszolgalatokkal, melynek szakemberei végzik az SNI-s,
BTM-es tanulodink vizsgalatat, kontrollvizsgalatat. Erre az egylittmiikodésre, jo kapcsolatra nagy sziik-
ség van, mivel évrél évre ndvekszik a tanulasi nehézségekkel kiizd6 tanuldinknak a szama.

e Villalati kapcsolatok:
A tanuloink gyakorlati oktatasa a 2017/2018. tanévben 25 kiils6 gyakorlati hely, gazdalkodo szervezet
bevonasaval, illetve tanmiihelyi keretek kozott 3 gyakorlati helyen folyik. A gazdalkodoé szervezetek-
kel a kapcsolattartas folyamatos, sok esetben napi szinti.

¢ Egyetemi kapcsolat:
Sok éves kozos munka utan 2016 6ta egylittmitkodési megallapodas alapjan is aktiv, rendszeres szak-
mai kapcsolatban vagyunk a Debreceni Egyetem Miiszaki Karaval. Ennek keretében igyeksziink a kar
szamara tanuloi utanpotlast teremteni az altaluk nyujtott szakmai, elméleti és technikai segitségért

cserébe.
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KIMUTATAS A SZAKMAI GYAKORLATI HELYEKROL A 2017/2018-AS TANEVBEN

s A gyakorlati képzéhely Az oktatott szakké pesités A foglalkoztatott tanulok szima
or-
szim OKJ szerinti - 10. 11. 12. 13-14. | ..
neve OKJ szerinti szima . 9. évfolyam| , . . Ksz/11.1. | Ksz12.1 | Ksz13.1 | , Osszesen
megnevezése évfolyam [ évfolyam | évfolyam évfolyam
a(7.) XII1 agazat 38 28 20 18
Iskolai gyakorlati tanterem 131
54213 05 | Szoftverfejleszté 27
FOLD Srakk Gépészet (5.) szakmacsoport, IX. gépés zet dgazat 12
AL zakképz6 —
1 tanmihely 34521 04 [ Ipari gépész 6 28
54213 05 | Szoftverfejleszts 10
Gépészet (5.) szakmacsoport, IX. gépés zet dgazat 18 19
| . . 34521 03 Gépi forgacsolo 10
Hid uteai tanmihely 3452506 | Karosszrabkatos | 25 5 88
54521 03 DTS TOETOOE] 11
2 Debrceni KéP7/3 Kozpont 54521 03 Gépgyénéstechmlégi 17 17
Kabinet ai technikus
34521 03 Gépi forgacsolo 15
. 34582 03 Epiilet-¢s 14
3. Civis Restaurant Kft. 3452106 Hegestd n 89
3552101 CNC gépkezels 20
34521 03 Gépi forgicsolo 4 3 8 5
Epiilet-és
4. Gab6 2000 K. 3458203 szerkezetlakatos 2 5 7 38
34521 04 Ipari gépész 4
3452103 Gépi forgicsolo 12 8 9 6 5
6. FAG Magyarorszag Ipari Kft. priore 71
34521 04 Ipari gépész. 11 10 10
34521 03 Gépi forgacsolo 4
. VAMOSGEP Gép-és 34582 03 Epiiket-és 1 2 3
: Acélszerkezetgyérto KFT. szerkezethakatos
34521 06 Hegeszté 5 1
g. | Femes Mﬁ“}(“?gfe'd"'g""" 34 521 06 Hegestd 3 3
10. EszakMagyarorszigi 3452506 Karosszériahkatos 5 10 15
Kozlekedési Kozpont Zrt.
Epiilet-és
11. Grampet Debrecen 3458203 szerkezetlakatos ! 8 28
Vagongyar Kft.
34521 06 Hegeszt6 10 9
12. Avesta Steel 34 521 06 Hegeszt6 2 2
3452103 Gépi forgicsolo 1
13. NORTON-4 KFT, 5 “p11orgacso 4
3552101 CNC gépkezels 3
14. Bumet Hungary Kft. 34521 06 Hegeszt6 2 2
3452103 Gépi forgacsolo 1 1
15. KOHA-STEEL BT. 34521 04 Ipari gépész 1 3
3552101 CNC gépkezels
16. Tevill 3452103 Gépi forgacsolo 3 3
Epiilet-és
17. 6 Sa 3458203 1
7 Szabb Sindor e.v. szerkezetlkatos 1
18. KEVIEP KFT. 34521 06 Hegesz$ 2 2
19. Kész-Gép Kft. 3452103 Gépi forgacsolo 2 1 3
20. HEXA-METAL KFT. 34521 04 Ipari gépész 1 1
21. | HAJDU Hajdusagi Ipari Zrt. 34521 06 Hegeszté 1 1
22. Gold Motor No 1 Kft. 34 525 06 Karosszérialakatos 1 1
23. Petrus Kft. 3452103 Gépi forgacsolo 1 1
24. Maedler Hungary K ft. 3452103 Gépi forgacsolo 1 1
25. Nagév Kft. 34521 06 Hegeszt8 3 3
Osszesen 171 104 115 37 15 19 23 65 549

e  Gyermek- és ifjusagvédelmi hatésagok, csaladsegité kozpontok, gyermekjoléti szolgala-

tok:

A gyermek- és ifjusagvédelmi feladatok eredményes ellatasa, valamint tanuldink veszélyeztetettségé-

nek megeldzése érdekében rendszeres kapcsolatot tartunk a teriiletileg illetékes gyamhatosagokkal,

gyermekjoléti szolgalatokkal.

Az iskolaval kapcsolatban all6 szervezetek, intézmények (a felsorolas nem teljes):

e Nemzeti Er6forras Minisztérium

e Debreceni Szakképzési Centrum ¢és tagintézményei
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o Nemzetgazdasagi Minisztérium

o Nemzeti Szakképzési és Felnbttképzési Hivatal

o Magyar Kereskedelmi és Iparkamara

e Hajdu-Bihar Megyei Kereskedelmi és Iparkamara

o Ipartestiiletek Orszagos Szovetsége

e Munkaadodk és Gyariparosok Orszagos Szovetsége

e Magyar Iparszdvetség

e Vallalkozdk és Munkaltatok Orszagos Szovetsége

e Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal

e Oktatasi Hivatal

o Megyei Fejlesztési és Képzési Bizottsag

e Debreceni Képz6 Kozpont Nonprofit Kézhasznu Kft.
e a gyakorlati helyet biztosit6 partner vallalatok, vallalkozasok (18-25 db)

e a partneriskolak
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10. Az intézmeény gazdalkodasa

Koltségvetési szamok Ft-ban

DMJV DMJV KLIK KLIK KLIK DSZC DSZC DSZC DSZC
2011 2012 2013 2014 2015 2015.07.12 2016 2017 2018

Személyi
kiadas 237 655 549 253 879 528 259 674 000 293 686 231 316 350 165 132 706 365 313 602 447 350 618 581 381 144 064
dsszesen
jarulék
Ssszesen 63 683 540 68 091 546 69 172 000 78 740 399 84 825 804 35593178 89 110 560 81 642 831 79 241 126
dologi
]fladas 117 738 903 113 689 964 73 611 000 96 837 040 102 721 880 37 165 802 85946 416 81 168 791 96 877 632
Gsszesen
bevétel
sszesen 42 386 000 39337 875 11417 000 11 726 836 12 530 697 403 452 12 679 487 14 959 921 14 178 192

A Debreceni Szakképzési Centrum Baross Gabor Kozépiskolaja és Kollégiuma 6nalldé gazdalkodasi

jogkdrrel nem rendelkezik. A Debreceni Szakképzési Centrum fegyelmezett gazdalkodasa biztositja a

mikddés stabil anyagi hatterét, valamint olyan anyagi forrasokhoz juttatja iskolankat, amelyek hatasa-

ra az utobbi két évben latvanyos fejlesztések valosultak meg.
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11. Osszegzés

A Debreceni SZC Baross Gabor K&zépiskolaja, Szakiskolaja és Kollégiuma tanuloi 1étszamat tekintve
a nagyobb oktatasi intézmények kozé sorolhatd. A mutatok alapjan az iskola és a kollégium tanuloi
kapacitas kihasznaltsaga jonak mondhato.

A fenti helyzetelemzés elkészitését segitette, hogy 2008 augusztusatol intézményvezeto-helyettesként
alaposabban megismertem az iskola, mint szervezet belsé felépitését, a neveldtestiilet tagjait és mun-
kajukat. Tisztaban vagyok azzal, hogy az egyre gyengébb képességii, alulmotivalt, sok esetben rossz
csaladi koriilmények kozott €16 gyerekek oktatasa, nevelése embert probalo feladat. Tudom azt, hogy a
mai kor kdvetelményeire, elvarasaira nagy munka aran lehet felkésziteni tanuldinkat. Hiszem azt,
hogy iskolank tantestiiletével egyiittmiikodve, egymast segitve, erdsitve nagyon sok tanulonkat tudjuk
eljuttatni a sikeres érettségi vagy szakmai vizsgaig, segitve ezzel is azt, hogy sikereket érjenek el to-

vabbi életiikben.
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12. Vezetoi program

12.1 Fejlesztési elképzelések

Véleményem szerint a vezetdi programnak az iskola jovojét jelentd fejlesztési elképzeléseket kell tar-

talmaznia, amelyet csak az iskola legfontosabb partnereivel egyiittmiikdve, azok tAmogatasaval lehet

megvalositani:

a fenntartd6 (NGM) és a miikddtetd (DSZC) tamogatasaval,

a pedagogusok és a munkatarsak k6zos munkajaval,

a diakokkal és a sziilokkel egylittmiikodve,

a vallalatok és a partnerintézmények teljes korti egyiittmiikodésével.

A fejlesztési program elkészitésekor a kovetkezékben felsoroltakat kell figyelembe vennem:

a koznevelési torvényt és annak modositasait,

Torvények:

2011. évi CLXXXVII. térvény a szakképzésrol

2011. évi CLV. torvény a szakképzési hozzajarulasrol és a képzés fejlesztésének ta-
mogatasarol

2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol

2013. évi CCXXXII. torvény a nemzeti kéznevelés tankonyvellatasarol

Kormanyrendeletek és hatarozatok:

111/2010. (IV. 9.) Korm. rendelet a szakmai vizsga megszervezésére vonatkozd enge-
dély kiadasanak és a vizsgaszervezési tevékenység ellendrzésének részletes szabalyai-
ol

280/2011. (XII. 20.) Korm. rendelet a gyakorlati képzés koltségeinek a szakképzési
hozzajarulas terhére térténd elszamolasanal figyelembe vehet6 gyakorlati képzési
normativak mértékérdl és a csokkentd tétel szamitasarol

150/2012. (VIL. 6.) Korm. rendelet az Orszagos Képzési Jegyzékrol és az Orszagos
Képzési Jegyzék modositasanak eljarasrendjérol

217/2012. (VIIL. 9.) Korm. rendelet az allam altal elismert szakképesitések szakmai
kovetelménymoduljair6l

314/2013. (VIIL. 28.) Korm. rendelet a szakképzési megallapodasrol

315/2013. (VIII. 28.) Korm. rendelet a komplex szakmai vizsgaztatas szabalyairdl
152/2005. (VIIL. 2.) Korm. rendelet az Utravald Osztondij programrol

1198/2011. (VI. 17.) Korm. hatarozat a szakképzési rendszer atalakitasara, a gazdasagi

igényekkel valo 0sszehangolasara vonatkozo koncepciorol
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Miniszteri rendeletek:

31/1996. (VL. 19.) IKM rendelet az ipari mesterképzés szakmai és vizsgakdvetelmé-
nyeirol

4/2002. (II. 26.) OM rendelet az iskolai rendszer(i szakképzésben részt vevd tanulok
juttatasair6l

31/2004. (XI. 13.) OM rendelet az Orszagos szakértdi, az Orszagos vizsgaztatasi, az
Orszagos szakmai szakértdi €s az Orszagos szakmai vizsgaelnoki névjegyzékrol, va-
lamint a szakért6i tevékenységrol

8/2006. (I1I. 23.) OM rendelet a szakképzés megkezdésének és folytatasanak feltétele-
ir6l, valamint a térségi integralt szakképz6 kdzpont tanacsado testiiletérol

20/2012. (VIIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények mitkodésérdl és a

kdznevelési intézmények névhasznalatardl

a NAT, kerettantervek el6irasait
az OKI el6irasait

Munkatigyi szabalyozokat:

A kozalkalmazottak jogallasarol szold — tobbszor modositott — 1992, évi XXXIII. évi
torvény (Kjt.)

A 326/2013. (VIIL.30.) EMMI-rendelet

277/1997.(X11.22.) Kormanyrendelet a pedagogus tovabbképzésrol, a pedagdgus-
szakvizsgarol, valamint a tovabbképzésben résztvevok juttatasairdl és kedvezményei-

rél

® A gazdalkodas soran alkalmazott legfontosabb torvényeket:

Koltségvetési torvény

2011. évi CXCV. torvény az allamhaztartasrol

® az iskola dokumentumait (Alapité okirat, Pedagogiai Program, SZMSZ, Hazirend, egyéb bel-

s0 szabalyzatok).

® Az oktatas terén az EU azt tlizte ki célul, hogy 2020-ra az unios tagorszagokban:

a (4. életéviket betoltott ovodaskort) gyermekek legalabb 95%-a részesiiljon kora-
gyermekkori nevelésben;

a 15 éves fiatalok kdrében ne érje el a 15%-ot azoknak az aranya, akik nem rendel-
keznek kielégito készségekkel az olvasas, a matematika és a természettudomanyok te-
rén;

a 18-24 ¢évesek korében maradjon 10% alatt az oktatasi és képzési intézményekbdl

lemorzsolodok aranya;
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- a 30-34 éves korosztaly tagjainak legalabb 40%-a rendelkezzen fels6foku iskolai vég-
zettséggel;

- a felnéttek legalabb 15%-a vegyen részt egész életen at tarto tanulasban;

- a fels6foku iskolai végzettséggel rendelkezo fiatal diplomasok legalabb 20%-a, a 18—
34 éves, szakmai alapképzettséggel rendelkezo6 felnétteknek pedig legalabb 6%-a ren-
delkezzen valamilyen kiilf6ldon szerzett tanulmanyi vagy képzési tapasztalattal;

- legalabb 82% legyen a munkahellyel rendelkez6k aranya azok kozott a 20-34 éves
fiatalok kozott, akik kdzépiskolai tanulmanyaikat sikeresen befejezték, és 1-3 éve ke-

riltek ki az oktatasi rendszerbdl. (Forras: ec.europa.cu)

® A Rigai Szakképzési Nyilatkozat (2015)
»A Rigai Nyilatkozatot elfogado tagallamok, igy Magyarorszag is, 2020-ig &t teriiletet kell,
hogy kiemelt figyelemmel kisérjenek. Ezek a kdvetkezok:
1. A vallalatoknal torténé, munkaalapti gyakorlati képzés elterjesztésének tovabbi fejleszté-
se, tdimogatéasa
2. A felnéttek és tankoteles koru fiatalok szakképzési rendszerének tovabbi mindségi fejlesz-
tése
3. Rugalmasabb rendszerii, konnyebben megkezdhetd és folytathatd szakképzések kifejlesz-
tése, kiegészitve egy hatékony tandcsadasi és az egyéni tudast értékeld szolgaltatasi rend-
szerrel
4. A napi munkavégzéshez sziikséges készségek, kompetenciak fejlesztésének megerdsitése
a szakképzési kerettantervekben, és az ilyen tanfolyamok kinalatanak novelése
5. A szakmakat oktatd tanarok, szakoktatok, a segité mentorok és gyakorlati szakemberek
hatékony fejlesztése és tovabbképzése
A fenti célokat a hazai szak- és feln6ttképzési szakpolitika is magaénak vallja, megvalositasuk a
kovetkezd fejlesztési iddszak kiemelt feladata.” (Nemzetgazdasagi Minisztérium)
A Nyilatkozatban megfogalmazott legfontosabb célok:
- minél tobb érdeklddd személyt kell bevonni a képzésekbe
- a szakképzés mindségét fejleszteni kell
- koz6s munka:
v" kamarakkal
a képzokkel
a tanulokkal, a képzésben résztvevo felndttekkel
a vallalatokkal
a munkaiigyi szervezetekkel

a tanarokkal

AN N N N N

tanacsadokkal
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v'  szakemberekkel

® A Lisszaboni stratégia: az Eurdpai Unio versenyképességének novelése
Feltétel:
- fenntarthatd gazdasagi fejlédés biztositasa
Eszkozok:
- munkahelyteremtés,
- az oktatasra forditott befektetések novelése,
- az oktatas, a képzés és a foglalkoztatds Osszehangolt fejlesztése (keresletvezérelt
szakképzés, konvertalhato tudas, alkalmazkodoképesség)
® Koncepciok, ajanlasok
- 1040/2015. (II. 10.) Korm. hatarozattal elfogadott "Szakképzés a gazdasag szolgalata-
ban" cimi koncepcio
v Dudlis szakképzés kiterjesztése
v A szakképzésbe torténd beiskolazas kiterjesztése
v' Intézményrendszer létrehozasa
- Oktatasi koncepcio és képzés 2020
Dualis képzés erésitése
Dualis képzés kiszélesitése
Szakképz6 iskolak vonzobba tétele
Gazdasag igényeinek kiszolgalasa
Szakképzésben oktatd tanarok és szakoktatok sajatos életpalyamodellje
Palyaorientacios, palyavalasztasi rendszer
Palyakdvetés
Végzettség nélkiili lemorzsolodasok
Szakképzés és felnbttoktatas

A felnéttek munkaerdpiaci alkalmazkodoképességének javitasa

AN NN N U U N N N N

Kiilhoni magyar szakképzés
® Helyi szabalyozas
- Feladatellatasi, intézményhalozat-miikodtetési és koznevelés-fejlesztési terv Hajdu-
Bihar megye 2013-2018
- Hajda Bihar Megye Szakképzés - Fejlesztési koncepcidja 2013-2020
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12.2 Személyi feltételek fejlesztése

12.2.1 A pedagdgus kollégakat érinté elképzeléseim:

Vezet6i programom megvaldsitasahoz sziikséges egy motivalt, innovativ, nagy munkabirasu,
hozzaért6 vezetdi csapat. Fontosnak tartom, hogy a vezetés csapatmunka legyen és a vezetok ,,csapat-
jatékosok” legyenek. Ezek mellett szamitok a munkako6zdsség-vezetok szakmai iranyitasara, valamint
a teljes tantestiiletre, alkalmazotti kdzosségre.

Erésiteni kell:

e mérndktanarainkat: hiszen gépészeti képzésiinkbdl kikerild jol képzett tanuldinkra nagy igény
mutatkozik,

o informatika tanarainkat: biztositva szamukra tovabbképzéseken valo részvételt, annak érdeké-
ben, hogy 1épést tudjanak tartani a gyorsan valtozo és fejlodo tantargy kdvetelményeivel,

e szakoktatdinkat: timogatni kell olyan sajatos életpalyamodell megalkotasat, amelyben biztosi-
tott az érintett kollégaink elérelépési lehetdsége.

A munkatarsaimmal, kollégaimmal szemben a kdvetkezo elvarasokat fogalmazom meg:

e legyenek szakmailag felkésziiltek,

e legyenek motivaltak és innovativak,

e nagy biztonsaggal hasznaljak az IKT eszkdzoket,

e a tehetségesebb tanulokat kiilonbozé eszkozokkel motivaljak, készitsék fel helyi, regionalis,
orszagos versenyekre,

e a lemaradokat korrepetaljak, zarkoztassak fel,

o tartsak tiszteletben a tanuld és sziileik emberi méltosagat, jogait,

e a kiilonleges banasmddot igényl6 tanulok oktatasaban alkalmazzak a differencialas elvét,

e rendszeresen értékeljék a tanuloik teljesitményét és errdl rendszeresen tajékoztassak a sziilo-
ket,

e atanitasi orakra valo felkésziilésen, azok megtartasan til vallaljanak feladatokat az iskola kiil-
sO kapcsolatainak apolasaban, a beiskolazas erdsitésében, az iskola jo hirnevének megorzésé-
ben,

o vallaljanak feladatokat a tanulok szabadidds tevékenységének lebonyolitasaban.

A hatékony intézményi kommunikacié érdekében a jol elokészitett értekezleteket részesitem
elényben, amelyeken elvarom kollégaimtol az aktiv részvételt.

Elengedhetetlennek tartom a folyamatos szakmai fejlédés és elorelépés lehetdségének biztosita-
sat a kollégaim szamara. Ennek érdekében vezetétarsaimmal egylittmitkodve, kiilsé és belso tréninge-
ket, tovabbképzéseket kivanok szervezni a tantestiiletnek, illetve ilyeneken valo részvételre szeretném

biztatni 6ket.
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Sziikségesnek tartom az egyre tobb fiatal munkavallaldé bevonasat, az ,,utanpotlas™ biztositasat,
hiszen a tantestiileti korfank — hasonléan az orszagos korfahoz — az idésebb korosztaly félé van elto-
l6dva.

Ugy gondolom, hogy a kozds célok eléréséhez kiegyenstilyozott, harmonikus munkahelyi 1ég-
korre van sziikség. Célom, hogy a mindennapokban nyugodt munkahelyi hatteret biztositsak.

Fontosnak tartom a pedagdgiai folyamatok tervszerii ellendrzését, mely ellendrzésekben szami-
tok vezetOtarsaimra és a munkakozosség-vezetokre. Hiszem, hogy sziikség van épito jellegli oralatoga-
tasokra, kritikakra, reflexidkra, annak érdekében, hogy megfeleléen felkésziilhessiink a tanfeliigyeletre
¢s a mindsitésekre. Kiemelten fontos, hogy a munkajukat jol végzo kollégakat pozitivan erdsitsiik,

dicsérjiik.
12.2.2 A nem pedagoégus dolgozokat érinté elképzelések:

Iskolatitkarok: az iskola minden dolgozdjara, igy az iskolatitkarokra is egyre tobb és Osszetettebb
adminisztracios feladat harul. Intézményiinkben két iskolatitkar dolgozik, jol elkiilonitett feladatokat
végezve. Fontosnak tartom, hogy egymas munkajat, feladatait jol ismerjék, esetleges betegség esetén
tudjak egymast helyettesiteni. Az adminisztraciés munka gyorsasaganak, hatékonysaganak ndvelése
érdekében tamogatom, hogy az iskolatitkarok szakmai tovabbképzéseken vegyenek részt. Nagyon jo
oOtletnek tartom a Centrum vezetésének azon kezdeményezését, hogy a kiilonbozé iskolak hasonlo
adminisztrativ teriiletein dolgozo6 kollégai szakmai megbeszéléseken osszak meg a tapasztalataikat.
Rendszergazda: iskolank tanuloinak nagy része informatika agazati oktatasban vesz részt. Hatalmas
eszkozparkkal rendelkeziink. A rendszergazdara harul ennek karbantartasa, javitasa, szervizelése.
Egyeztetnie sziikséges az informatika szakos kollégakkal a fejlesztési elképzelésekrdl. Fel kell mérnie
az igényeket, egyeztetéseket kell folytatnia a beszerezni kivant eszk6zokrdl, szoftverekr6l, terveznie
kell a beszerzéseket, arajanlatokat kell kérnie a beszallitoktol. A beszerzéseket lehetdvé tevo palyazati
lehetéségeket is figyelnie sziikséges. Ezek mellett szamitok ra iskolank honlapjanak gondozasaban is.
Az adminisztrativ teriileten dolgozé kollégaknak a pontos munkavégzés érdekében csapatként kell
egylitt dolgozniuk. Egymas munkajat megbecsiilve, segitve kell elvégezni a mindennapi feladatokat.
Kiemelten fontos feladat az intézmény vagyonnyilvantartasanak rendbetétele és a rank bizott vagyon
megorzése. Szerencsére az eddigi leltarozasok alapjan az intézményben minden eszkodz, berendezés,
szakmai anyag hianytalanul megvan, csak ezek pontos nyilvantartasa mar szinte évtizedes probléma.
2018-t6l segitségiinkre lesz a Centrum altal vasarolt ,,vonalkodos” raktarprogram bevezetése. Ennek a
programnak a felt6ltésében, menedzselésben minden adminisztrativ dolgozé munkajara szamitok.
Gazdasagi ligyintézo: feladatai kozzé tartozik a tagintézmény koltségvetésének elkészitése, amely
nagyon pontos helyi ismereteket igényel. Az egyre gyakoribb és nagyobb értékii beszerzéseket el kell
készitenie, azok adminisztraciojat — szoros egyiittmiikodésben a Centrum dolgozoival — le kell bonyo-

litania. Feladata még az iskola dologi kiadasainak adminisztralasa, szolgaltatokkal, vallalkozokkal
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vald kapcsolattartas. Lehetové kell tenni azt, hogy a kolléga minél tobb szakmai tovabbképzésen ve-
gyen részt.

Intézményiinkben a munkaiigyi eléadé nemcsak a munkaiigyi dokumentumokat késziti el és tartja
naprakész allapotban, hanem osztott munkakdrben az épiilet gondnokanak feladatkorét is ellatja: az
udvarosok, takaritok, portasok és a karbantartd6 munkajat koordinalja. Embert probalé feladat egy ek-
kora intézményi infrastruktura karbantartasi feladatainak atlatasa, tervezése, szervezése és ellendrzése.
Fontos lenne az osztott munkakor jovobeli megsziintetése, mivel mindkét munkakor egész embert
kivan.

A Centrum karbantartasi, felujitasi feladatokkal megbizott munkatarsainak a segitségét tobb izben
kértiik az elmult és az idei tanévben is. Természetesen kisebb munkakat ,,hazon beliil” is meg tudunk
oldani, ha a Centrum biztositja szamunkra a megfelel6 karbantartasi eszkdzoket, ezzel is kdnnyitve az
ott dolgozok munkajat.

Az elmult években az iskolai portaszolgalatot ellaté kollégak koziil tobben nyugdijba vonultak. A
1étszam tovabbi csokkentése mar veszélyeztetné a portaszolgalat miikkddést. Gyors 1étszamfejlesztésre
lenne sziikség ezen a teriileten, mivel a dolgozok szabadsagat is nehezen tudjuk kiadni.

Az elmult idészak beszerzéseivel, karbantartasaival az egyéb dolgozok munkakdriilményein is sikeriilt
nagymértékben javitanunk. Folyamatosan figyelemmel kell kisérni a tisztitoszerek, a takaritdshoz
sziikséges eszkozok allapotat. Cserélni, frissiteni kell az elhasznalddott eszkozoket, a takaritokkal,
karbantartokkal egyiittmiikodve biztositani kell a tisztitd és karbantartd anyagokat. Ha sziikséges a
feladatok atrendezésével, atszervezésével biztositani kell az egyenld munkaterhelést, a nyugodt mun-

kavégzést. Ha lehet6ség van ra kozcélt foglalkoztatottakat is alkalmazni kell.

12.2.3 Az intézményvezetést érintd elképzeléseim
Iskolank vezet6inek jelenlegi dsszetétele a 326/2013. (VIIL.30.) Korm. rendelet 3. szami mellékleté-
nek teljes mértékben megfelel. A fenntart6 és a tantestiilet elvarasa — értheté modon — egy stabil, konf-
liktusoktol mentes, egylittmiikodo, megértd, emberarct iskolavezetés.
A jelenlegi vezetdk jol koriilhatarolhato feladatkdrokkel rendelkeznek, a kollégak tudjak, hogy egy
adott tipust problémaval melyik teriilet vezet6jéhez kell fordulniuk.
A vezetdi munkdmban szamitok a vezetdség tagjainak

e tervezo,

e szervezo, iranyito,

e motivalo,

o konfliktuskezeld,

o cllendrzo-elemzo, értékeld tevékenységére.
Az intézmény vezetéjeként szamitok a munkakozdsség-vezetOk tapasztalatara, szakértelmére. Be ki-

vanom vonni Oket:
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az egész intézményt érintd dontések elokészitésébe,

az iskolat népszersito tevékenységbe,

a tantargyfelosztas elkészitésébe,

a pedagogusok munkajanak értékelésébe,

a beiskolazasi terv elokészitésébe,

0j kollégak kivalasztasi folyamataba,

hozzajuk tartozo6 kollégak munkajanak ellendrzésébe, értékelésébe,
éves munkatervek elkészitésébe,

a gyakornokok mentoralasaba,

intézkedési, cselekvési tervek elkészitésébe,

a minOsitésekre torténd felkészitésekbe.

12.3 Targyi feltételek fejlesztése

Intézményiink hatalmas teriileten fekszik. A helyzetelemzésben mar kitértem arra, hogy milyen inf-

rastruktaraval rendelkeziink. Ezen hatalmas épiiletegylittes karbantartasa, allagmegdvasa embert pro-

balo feladat.
Az utdbbi két évben

az iskola 0sszes mosdojanak felujitdsa megtortént,

takarito szertarak keriiltek kialakitasra,

a fobejarat akadalymentesitése elkésziilt,

a fobejaratnal elbtetd és recepcio kertilt kialakitasra,

a tetd szigetelése elkésziilt,

a Hid utcai tanmiihelyben a mosdé és 6lt6z6helyiségek korszeriisitése tortént meg,
a tanari szarnyon légkondicionalo berendezések keriiltek beépitésre,

a teljes tanari szarny butorzata, valamint sok tanterem butorzata ki lett cserélve.

Folyamatban a

a kollégium nyilaszardinak cseréje,

a kollégium homlokzatanak hészigetelése,

a kollégium teljes butorzatanak cseréje,

a Hid utcai tanmiihely padlozatanak cseréje,

a Hid utcai tanmiihelyben egy 4 ,,allasos” hegesztokabinet kialakitasa,
az iskolai homlokzati ablakok javitasa (tobb helyen beaztak),

két tanterem parkettajanak cseréje,

az iskola kiils6 vilagitasanak cseréje.

A hosszu felsorolasbol kideriil, hogy nagyon szépen épiil, frissiil iskolank.
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Sajnos az iskola épiiletében tobb tanteremben még mindig a kozel 50 éves nyilaszardk vannak, ame-
lyek megérettek a korszerUsitésére, teljes felajitasara. A szennyvizhalozat is az épiilettel egyidés, min-
dennapos feladatot ad a csovek duguldselharitasa, kisebb részeinek cseréje. Folyamatos karbantartasi
feladatokat ad az eloregedett villamoshalozat, amely sajnos nem a kor terhelésére van méretezve.

A testnevelés orak megnovekedett szama miatt sziikséges kiépiteni egy jabb, a testnevelés orak meg-
tartasara alkalmas termet, vagy a meglévé bovitésére lenne sziikség.

Elengedhetetlen a tanmiihely folyamatos korszeriisitése, hiszen felszereltsége alapfeltétele az intéz-
ményben folyd magas szinvonalu szakmai munkanak.

A felujitasokra, fejlesztésekre a forrasokat a Centrum palyazati-projekt osztalyaval egylittmiikddve a

palyazati lehetdségek folyamatos figyelésével és eredményes palyazatokkal lehet el6teremteni.

12.4 Intézményi ellenorzés, értékelés

Az iskolaban folyd belsé ellendrzés a jogszabalyokban és az iskola bels6 szabalyzataiban (elsésorban
a PP-ben, az SZMSZ-ben és a Hazirendben) meghatarozott eldirasoknak valdo megfelelést vizsgalja.
Az intézményi ellenérzésnek, értékelésnek ki kell terjednie:

e apedagdgiai munka folyamatanak és eredményességének értékelésére,

e a tanuldi teljesitmények értékelésére,

e apedagogusok munkajanak vizsgalatara,

e aziskolai munka feltételrendszerének alakulasara,

e annak az értékelésére, hogy milyen az iskola megitélése a helyi tarsadalom szemében,

azaz mennyire képes megfelelni a helyi elvarasoknak.

Az iskola bels6 ellendrzés rendjét a Pedagogiai Programban foglaltakon tal a Szervezeti és Mkodési
Szabalyzat, a Bels6 Ellendrzési Szabalyzat, illetve az évente — az iskolai munkaterv részeként — Gssze-
allitott belso ellendrzési terv hatarozza meg.

A nevel6-oktatd munka ellenérzését (és a hozza kapcsolodo méréseket) végezheti:
o pedagogusok esetében: az igazgatd, az igazgatdhelyettesek, gyakorlatioktatas-vezetd a

munkakozosség-vezetok, az ellendrzésre az igazgato altal felkért pedagdgusok, valamint
kiils6 szakértok.

o tanulok esetében: az iskola pedagogusai, valamint kiilsé szaktanacsadok és szakértok.
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Pedagogiai munka ellenérzése

Pedagégiai munka
ellendrzésének teriilete

Az ellenorzés alapja

Az ellendrzést végzi,
végezheti

Az ellenorzés ideje

A pedagogusok neveld
oktatd munkaja

Az iskolai munkaterv
részét képezo belsd
ellen6rzési terv

- az intézmény vezetdi
gyakorlatiokt.-vezetd
- mk-vezetdk

- munkakdzosségek

- az ellenGrzés végzésé-
re az igazgato altal fel-
kért pedagogus

- kiils6 szakértok

Folyamatosan

(évente)

Az iskola tanterve, illet- | - az iskola pedagdgusai
ve a nevelOk altal 6ssze-
allitott tanmenetek és
osztalyfénoki munka-

tervek

A tanulok iskolai mun-
kaja - az iskola szakoktatoi
- szaktanacsadok

- szakértok

Folyamatosan

(félévente, évente)

Nem pedagégus munkatarsak munkijanak ellendrzése

Az ellendrzés folyamatos feladat.

Altalanos szempontok:
e a munkatervben meghatarozott feladatok elvégzése
e az épiiletek és udvarok altalanos tisztasaga, rendje

e a vagyonbiztonsag ellendrzése

Minden dolgozoéra vonatkozoan:
o munkafegyelem megtartasa
e a munkakorhoz tartozo feladatok elvégzése és annak szinvonala

e aleltar rendje

Ugyviteli-gazdasagi dolgozokra vonatkozoan:
o kozalkalmazotti nyilvantartasok vezetése
e tanulé-nyilvantartas vezetése
e irattari rend
e analitikus nyilvantartasok vezetése

o leltar elékészitése, értékelése

Takaritokra vonatkozodan:
e aziskola tisztasaga
e az épiiletek eldtti jardak, udvar tisztasaga

e aportai ligyelet ellatasa

Karbantartokra vonatkozoéan:
e az épiiletek, berendezések allapota

o karbantartasi, javitasi munkak mindsége

72




Palyazat

a Debreceni SzC Baross Gabor Kozépiskolaja és Kollégiuma tagintézmény-vezeté (magasabb vezetd) beosztas ellatasara

o munkaid6 kihasznalasa
Ugy gondolom, hogy az ellendrzés, értékelés célja minden esetben
o azallapotfelmérés, a diagnosztizalas (Hol tartunk? Milyen allapotok vannak?),
e amindsités (Milyen szinvonal(, milyen hatasfoku munkat végeztiink?),
e azeredmények Osszegzése (A kitlizott célokhoz képest mit sikeriilt és milyen aron megvaldsi-
tani?).
Ha az ellendrzés segit6 jellegli, akkor lehetové teszi a hianyok potlasat, a hibak kijavitasat, a jo gya-

korlat bemutatasat, modszerek elterjesztését.

Fejlesztési program legfontosabb elemei:
e Az iskola tanuldi Osszetételének figyelembe vétele mellett az oktatas és a nevelés taimogatasa

az alabbi teriileteken:

a kiilonleges banasmodot igényld gyermekek
—  SNI-s, BTM-es tanulok
— tehetséggondozas
— lemorzsolddas csokkentése, felzarkoztatas
— aszocialis hatranyok enyhitését segito tevékenység
e Diakonkormanyzat segitése
o Kulcskompetenciak fejlesztése
e Hagyomanyd&rzés
e Kapcsolattartas, egylittmiikodés a partnerekkel
— Intézményen beliili kapcsolatok
— Intézményen kiviili kapcsolatok
o  Szakképzés erésitése
o Kollégiumi élet
o Gazdalkodas

e Minél tobb palyazati lehetdség kihasznalasa
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12.5 Az oktatas és a nevelés

Ugy gondolom, hogy intézményiinkben a pedagégusok munkajaban egyenrangi szerepet kap a szak-

targyak oktatasa mellett a nevelés. Az iskolaban a nevelésnek minden pillanatban jelen kell lennie: a

pedagdgusnak nevelni kell megjelenésével, viselkedésével, a tanulokkal szemben tamasztott kovetel-

ményekkel, szakmaisagaval.

Természetesen a nevelési folyamat sikeréhez elengedhetetleniil sziikséges, hogy az iskola és a sziildi

haz ugyanazt az értékeket képviselje. Ha a sziil6 és az iskola is ugyanazokat a célokat, elvarasokat

fogalmazza meg a tanulo felé és a tanulo is azonosulni tud ezekkel, akkor a siker garantalt.

Véleményem szerint a legfontosabb megoldando feladatok a kovetkezok: (nem fontossagi sorrendben)

a motivalatlan tanuloink tanulashoz fiz6d6 viszonyanak javitasa,

a tanulmanyi eredmények javitasa,

a hianyzasok, ezen beliil az igazolatlan mulasztasok szamanak csokkentése,

a blinmegel6z6 tevékenység erdsitése,

az egészséges életmodra nevelés: ezen beliil a helyes taplalkozasi szokasok megismertetése, a
mozgas fontossaganak hangsulyozasa, drogprevencio,

a tanulok tarsadalmi és szocialis érzékenyitése,

az agresszid visszaszoritasa: fel kell hivni a tanulok figyelmét a verbalis agresszid és a vere-
kedés sulyossagara, kovetkezményeire. Ebben a munkaban tovabbra is szamitok az osztalyfo-
nokokre, az iskolapszichologus és blinmegel6zési tanacsado kollégak 6sszehangolt tevékeny-
ségére,

kornyezeti nevelés: a kdrnyezettudatos magatartasra torténd nevelés alapveto szinterei az osz-
talyfonoki és a szaktargyi orak. Ezek mellett tovabbra is részt kell venniink az orszagos és he-
lyi kezdeményezésekben: pl. elemgytijtés, ,,TeSzedd” akcio, szelektiv hulladékgytiijtés. Fo-
lyamatosan szépiteni sziikséges kozvetlen kornyezetiinket. A tantestiilet minden tagjanak meg

kell kovetelni a tanuldoktol az ebben torténd kozremikodést.

A kiilonleges banasmaédot igényl6 gyermekek

A nemzeti koznevelésrdl szolo 2011. évi CXC. torvény 4. § 13. pontja szerint ,,kiemelt figyelmet

igényl6é gyermek, tanulo:

kiilonleges banasmodot igényld gyermek, tanulo:
- sajatos nevelési igényl gyermek, tanulo,
- Dbeilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdé gyermek, tanulo,
- kiemelten tehetséges gyermek, tanulo,
a gyermekek védelmérol és a gyamiigyi igazgatasrol sz616 torvény szerint hatranyos és hal-

mozottan hatranyos helyzetli gyermek, tanulo.”
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SNI-s, BTM-es tanulok
Az Nkt. 47§ alapjan a sajatos nevelési igényli gyermeknek, tanulonak joga, hogy kiilonleges banasmod
keretében allapotanak megfelel6 pedagogiai, gyogypedagogiai, konduktiv pedagogiai ellatasban része-
siiljon attol kezd6déen, hogy igényjogosultsagat megallapitottak. A kiilonleges banasmodnak megfele-
16 ellatast a szakértd bizottsag szakértdi véleményében foglaltak szerint kell biztositani.
Célok és feladatok a sajatos nevelési igényii és a beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel
kiizd6 tanulok segitése érdekében:
a. Cél: A kivalto ok feltardsa.
A kivalto tényezoket két csoportra osztjak:
e genetikai vagy specialis neurologiai eredetii
e kornyezeti hatasokra kialakulo (pl.: sziiletés el6tti, alatti, utani koriilmények; szocialis, tarsa-
dalmi, egészségiigyi hattér)
Feladatunk:
A sziilovel valo szoros kapcsolattartas kialakitasa, kiilsé szakemberekkel valo folyamatos, tobbrétegii
egyiittmiikodés, a fejleszté munka tervezésének szempontjabol fontos kivalté okok minél pontosabb
feltarasa és a gyermek egyenletes fejlodésének biztositasa érdekében.
b. Cél: Fobb tiinetek és tiinetcsoportok minél korabbi felismerése
Feladatunk:
o Ismerniink, felismerniink kell a kiilonb6z6 tanulasi zavarok legfébb sajatossagait
o A pedagbdgusoknak és a fejlesztd pedagdgusoknak egyiitt kell miikkddni, a probléma mielGbbi
felismerése, a tanulo optimalis haladasa és fejlodése érdekében.
o Egyéni képességeket figyelembe vevo tdmogato és egyenletes fejlodést biztositod 1égkort kell
kialakitani.
o Az ismereteinket boviteni kell a szakirodalom altal, illetve tanfolyamok, tovabbképzések kere-
tében.
¢ Cél: Egyénre szabott fejlesztési formak keresése
Feladatunk:
Tanoran kiviili fejlesztési formak alkalmazasa.
d. Cél: Az ellatas folyamatossdgdnak, szakszertiségének biztositisa
Feladatunk:
Szoros egyiittmiikodésre van sziikség a tantestiilet tagjai kozott. Evrol évre nd az SNI-s tanul6 1étsza-
ma, szamukra biztositani kell a gyogypedagogiai ellatast.
- Folyamatos kapcsolattartas kiilsé szakemberekkel, intézményekkel:
e Debreceni Tehetséggondoz6 Kozpont Pedagogiai Szakszolgalat — iskolank tanuléi koziil tob-
ben az altaluk szervezett fejleszté foglalkozasokon is részt vesznek.

e Tanulasi Képességet Vizsgald Szakértdi és Rehabilitacios Bizottsag
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o (Csaladsegit6 és Gyermekjoléti Szolgalat.

o iskolapszichologus

Evek o6ta figyelve a beiskolazasi mutatoinkat fel kell késziilniink arra, hogy tovabbra is érkeznek hoz-
zank BTM-es, SNI-s tanulok. Intézményiink fontos feladatai k6zz¢ tartozik ezen tanulok beilleszkedé-

si problémainak ¢és felzarkoztatasuknak a megoldasa.

Tehetséggondozas
Az intézményben dolgoz6 pedagdgusoktol elvaras, hogy kiemelt figyelmet forditsanak a tehetséges

tanulokra: minél hamarabb ismerjék fel a tehetséges tanulokat, segitsék tehetségiik kibontakoztatasat.

A tehetség, képesség kibontakozasat segito tevékenységek intézményiinkben:

o szakkorok: a 9. évfolyamtdl kezdve szervezddnek igény szerint €s tanari iranyitas segitségé-
vel. Feladatuk a képesség kibontakoztatasa és fejlesztése, specialis ismeretek kozlése, vala-
mint a tanulok érdeklédésének kielégitése, versenyfelkészités

o cgyéni foglalkozasok: feladatuk elsGsorban a tanulmanyi és szakmai versenyekre valo felké-
szités, illetve olyan képességek fejlesztése, tehetség kibontakoztatasa, amelyek nem feltétleniil
kapcsolodnak tantargyi ismeretekhez, de a tanuldban megvannak pl.: kulturalis, sport, miivé-
szeti, torténelmi versenyekre, vetélkedokre valo felkészités

o differencialt foglalkozas a tanitasi 6rakon

A tehetséggondozas szervezése: az iskola vezetdségének a munkakozosség-vezetokkel egyilittmiikodve
— a rendelkezésre alld idGkeret szem el6tt tartasaval — meg kell hirdetni a szakkordket, a versenyekre
vald felkészitést, és a tanulok igényei és az drakeret fliggvényében ezek miikodését tamogatni kell.

A szakkozépiskolai tanuldink orszagos versenyeken valo helytallasa: minden tanévben van 2-3 tanu-
lonk, aki a Szakma Kivalé Tanuldja Versenyen jo eredményt ér el. A tehetséges tanulok miel6bbi fel-
ismerésével, felkészitésével igyekezniink kell minél tobb szakmaban orszagos dontdig eljuttatni a ta-
nulokat.

A szakkdzépiskolai képzésiinket befejezé tanulok koziil pedig minél tobbet az érettségi bizonyitvany
megszerzésére kell 6sztondzniink.

A kiemelked6 eredményt elérd tanulokat jutalmaznunk kell:

o osztalyfondki, igazgatoi, nevelbtestiileti dicsérettel

o iskolai honlapon megjelenéssel

e aziskolank alapitvanya is tamogatja a felkésziilést, a versenyeken valo részvételt, és jutalmaz-

za a teljesitményt (vandorserleg, vasarlasi utalvany)

Mind a tehetséggondozas, mind a felzarkoztatas, a versenyfelkészités plusz feladatot r6 a pedagogu-
sokra. Meg kell talalni a lehetdségét annak, hogy ezek a foglalkozasok beépitésre keriiljenek a kollé-

gak tantargyfelosztasaba és dijazasukat biztositani sziikséges.
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A szocialis hatranyok enyhitését segito tevékenység:
Iskolank képzési rendszeréb6l addddan, az ide jarod tanulok Osszetétele, csaladi kornyezete, iskolai
eloképzettségiik, szocializaciojuk alapjan igen heterogén. Mar a helyzetelemzésben is kitértem arra,
hogy milyen aranyu tanuldink k6zott a szocialisan hatranyos helyzetii (HH-s, HHH-s) tanuldk jelenlé-
te. Feladatunk felismerni az 4&tmenetileg hatranyos helyzetii tanulokat is.
Nemcsak az osztalyfonokoknek, hanem minden pedagogusnak a célja: segiteni azon tanulokat,

akik szocialis koriilményeiket tekintve hatranyos helyzetiiek:

e csaladi helyzetiikbol adodoan,

e csaladi hazon kiviili kdrnyezet miatt,

e iskolai koriilményeiket, adottsagaikat tekintve,

e csonka csaladban felnovo fiatal,

o munkanélkiili sziilok gyermeke,

e atmenetileg hatranyos helyzetiiek,

o attelepiilt, vidékrol varosba koltdozott tanulok,

e tartos betegség miatti hatranyos helyzetiiek
A szocialis hatranyok enyhitését iskolankban az alabbi tevékenységi formak szolgaljak, amelyeket
tovabbra is erésiteni, tdmogatni kivanok:

o felzarkoztato, illetve tehetséggondozd programok szervezése,

e drog- és blinmegeldzési programok,

o mentalhigiénés programok,

e palyaorientacios tevékenységek,

o felvilagosito munka a szocialis juttatdsok lehetdségeirdl sziildi értekezleteken, fogaddorakon,

o tehetséggondozo programok szervezése,

e helyi, regionalis, orszagos tamogatasok megszervezésének Osztonzése,

e motivalas arra, hogy a tanulo kollégiumi ellatasban részesiiljon,

e kapcsolatfelvétel a szakszolgaltatd intézményekkel,

e a tankOnyvtamogatas elveinek, mértékének meghatarozasa,

e palyazatok figyelése, részvétel a palyazatokon Utravalo — Macika program (Ut a szakmahoz,

Ut az érettségihez)

12.6 Diakonkormanyzat segitése
A Diakodnkormanyzatban minden tanulonak lehetdséget kell adni a feleldsségteljes véleménynyilvani-
tasara. A csoport miikodését legjobban az dket segité pedagdgus befolyasolhatja. A didkok figyelmét
fel kell hivni arra, hogy a Didkdnkormanyzatba olyan diakokat delegaljanak, akik megbizhatoak, a
diakok érdekeit kulturalt formaban tudjak képviselni, érvényesiteni, akik képesek atgondolni az éves

feladataikat, segité pedagogus segitségével képesek preciz éves munkatervet késziteni, s dsszefogassal
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megvaldsitani azt. A Didkdonkormanyzat képviseldinek a feladata, hogy segitsék az iskola diaksaganak

a varosi diakéletbe torténd bekapcsolodasat.

A Diakonkormanyzat miikkodését segité pedagdgusunk ebben az évben kezdte meg ilyen irdnyu felada-

tainak az ellatasat. A tovabbiakban is szamitok segitékész munkajara.

12.7 Kulcskompetenciak fejlesztése

Az intézményi oktatas-nevelés sikeresebbé tételének érdekében a kovetkezo kompetenciak fejlesztését

tartom fontosnak

Anyanyelvi kommunikacié: minden tanuldknak rendelkezni kell azzal a képességgel, hogy
kiilonféle helyzeteknek megfeleléen szoban és irasban kommunikalni tudjanak. Képesek le-
gyenek megkiilonboztetni és felhasznalni kiilonféle tipusu szovegeket, megkeresni, dsszegylij-
teni és feldolgozni informaciokat, sajat szobeli és irasbeli érveit a helyzetnek megfeleld mo-
don meggy6z6en megfogalmazni és kifejezni.

Idegen nyelvi kommunikacio: Az idegen nyelvi kommunikacidohoz sziikséges képességek
felolelik a szobeli lizenetek megértését, beszélgetések kezdeményezését, folytatasat és lezara-
sat, valamint a szovegolvasast, -értést és -alkotast.

Matematikai kompetencia: matematikai kompetencia birtokaban a tanulonak rendelkeznie
kell azzal a képességgel, hogy alkalmazni tudja az alapvetd matematikai elveket és folyama-
tokat az ismeretszerzésben és a problémak megoldasaban, a mindennapokban, otthon és a
munkahelyen.

Természettudomanyi és technologiai kompetenciak: elengedhetetlen a természeti vilag
alapelveinek, az alapvetd tudomanyos fogalmaknak, modszereknek, a technologiai folyama-
toknak, valamint mindezek emberi alkalmazasa soran kifejtett tevékenységek természetre
gyakorolt hatasanak az ismerete.

Digitalis kompetencia: digitalis kompetencia feldleli az informacios tarsadalom technologia-
inak (Information Society Technology, a tovabbiakban: IST) magabiztos és kritikus hasznala-
tat a munka, a kommunikacio és a szabadidd terén. Ide soroljuk a komplex informacio6 eldalli-
tasat, bemutatasat és megértését el0segitd eszk6zok hasznalatat, valamint az internet alapu
szolgaltatasok elérését, a velik valo kutatast, az IST alkalmazasat a kritikai gondolkodas, a
kreativitas és az innovacio teriiletén.

A tanulas tanulasa: A hatékony, 6nalld tanulas azt jelenti, hogy az egyén képes kitartdan ta-
nulni, sajat tanulasat megszervezni egyénileg és csoportban egyarant, ideértve az idével és az
informacidval vald hatékony gazdalkodast is.

Személykozi és allampolgari kompetenciak: A személyes és szocidlis jolét megkoveteli,
hogy az egyén rendelkezzék sajat fizikai és mentalis egészségére vonatkozo ismeretekkel,

megértse az egészséges ¢letvitelnek ebben jatszott meghatarozo szerepét. A kompetencia ma-
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gaban foglalja az aktualis események, valamint a nemzeti, az europai és a vilagtorténelem 6
eseményeinek és tendencidinak, tovabba a tarsadalmi és politikai mozgalmak céljainak, érté-
keinek és politikainak az ismeretét. Idetartozik az eurdpai integracié és az EU struktirainak,
fobb célkitlizéseinek és értékeinek az ismerete, valamint az eurdpai sokféleség és a kulturalis
identitas tudatositésa is.

Vallalkozéi kompetencia: Olyan készségek, képességek tartoznak ide, mint tervezés, szerve-
z¢s, iranyitas, vezetés, delegalas, az elemzés, a kommunikalas, a tapasztalatok értékelése, koc-
kazatfelmérés és vallalas, egyéni és csapatmunkaban torténd munkavégzés.

Kulturalis kompetencia: Olyan képességek tartoznak ide, mint miivészi dnkifejezés, miialko-
tasok és eléadasok elemzése, sajat nézOpont Gsszevetése masok véleményével, a kulturalis te-

vékenységben rejlé gazdasagi lehetéségek felismerése és kiaknazasa.

12.8. Hagyomanyorzés

Hiszem, hogy az iskola jovdjét csak a hagyomanyok apolasaval, a mult értékeinek tiszteletben tartasa-

val lehet eredményesen épiteni.

Szeretném megorizni iskolank hagyomanyos rendezvényeit, az iskola életét szinesitd programjait,

amelyeket a Pedagogiai Program és az éves munkaterv tartalmaz:

a tarsadalmi Osszetartozast tudatosité tinnepélyeket,

a nemzeti linnepekrdl iskolai keretekben torténd megemlékezéseket,

a multat 6rokité jeles napokat

a hagyomanyos rendezvényeinket (pl. Baross-majalis, végz6sok blicstuztatasa)

versenyeinket

Ezen rendezvények szervezésében, lebonyolitasaban kollégaim aktiv részvételére szamitok.

12.9 Kapcsolattartas, egyiittmiikodés a partnerekkel

Intézményen beliili kapcsolatok:

Célom az iskolavezetdség tagjaival tovabbra is a kolcsonds bizalmon alapuld kapcsolat fenn-
tartasa.

Pedagogus kollégakkal a napi munkakapcsolat fenntartasara térekszem. Szeretném biztositani
szamukra a mindennapi munkahoz a nyugodt 1égkort. Olyan értekezletek, megbeszélések tar-
tasara torekszem, ahol a 1égkor egylittmiikodd, ahol mindenki elmondhatja javaslatat, vélemé-
nyét.

Célom, hogy a Sziiloi Szervezettel szorosabb kapcsolatot alakitsunk ki, a sziiloket szeretném
aktivabban bevonni az iskolai programok szervezésébe, az iskola életébe.

Kiemelt feladatnak tekintem a didkonkormanyzat vezetdivel és segitd tanarukkal vald napi

kapcsolattartast, problémaik megoldasanak segitését.
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e Szeretném megérizni az iskolai alapitvannyal, a Baross Gabor Kulturalis és Szakmai Alapit-

vannyal a jo kapcsolatot, részt venni, timogatni annak munkajat.
Intézményen kiviili kapcsolatok:

o Kiemelten kell kezelni a fenntartoval, a Debreceni Szakképzési Centrum munkatarsaival valo
rendszeres kapcsolattartast.

o A Debreceni Szakképzési Centrum iskolaival is torekedni kell a jo kapcsolatra, hiszen hasonlo
problémakkal kiizd minden tagintézmény. Ezen problémak megoldasaban, a j6 gyakorlat atvé-
telében segithetjiik egymast.

e A dualis képzésben a gazdalkodo szervezetekkel torténd kapcsolattartas erdsitését szorgalma-
zom. Szamitok rajuk gyakorlati képzéhelyként, szakmai tanulmanyi kirandulasok, gyarlatoga-
tasok helyszineként, vizsgahelyszinként. Szamitok tovabba rajuk abban is, hogy tanuldinkat
segiteni fogjak a kiillonb6z6 versenyekre valo felkésziilésben is.

e Fontosnak tartom, hogy jo kapcsolatot apoljunk a Hajdu-Bihar Megyei Kereskedelmi és Ipar-
kamaraval. Szakképesitéseink 2010-t6] a Kamara gondozasaban vannak: A Kamara segitsé-
giinkre lehet a kiils6 gyakorlati helyszinek biztositasaban és ellendrzésében.

e Szamitok a hatéron tal 1év§ testvériskolankkal valé gyiimdlesozé egyiittmitkodésre. frjunk ko-

z0Osen palyazatokat és valdsitasuk is meg azokat!

12.10 Szakképzés erdsitése
A Debreceni SZC Baross Gabor Kozépiskolaja és Kollégiuma jovobeli feladatait a Nemzetgazdasagi
Minisztérium, Debreceni Szakképzési Centrum valamint Debrecen varos szakképzési, kozoktatasi

célkitiizései kell, hogy meghatarozzak.

A 2008-as gazdasagi valsagot leszamitva a magyar gazdasag, ezen beliil régionk és Debrecen gazda-
saga fellendiilében van. 2014 és 2018 kozott 23 hazai és kiilfoldi vallalat dontott debreceni beruhazas,
fejlesztés mellett. 4 év alatt 200 milliard forint értékii miikodo téke aramlott a debreceni gazdasagba,
4700 j munkahelyet létrehozva. A fellendiilé gazdasag folyamatosan szakképzett munkaerdigényt is
general. Adott az intézmény/intézményhaldzat feladata: tanuldinkat ugy kell felkésziteni, hogy ver-
senyképes tudassal rendelkezzenek, az iskolat befejezve — szakmai érettségivel, szakmai bizonyitvany-
nyal a keziikben — helyt tudjanak allni a munkaerdpiacon. Iskolanknak olyan képzéseket kell biztosita-

ni a tanuldink szamara, amelyre a gazdalkodo szervezeteknek sziiksége van.
Tudjuk, hogy csak megfelelé szinvonalu képzéssel 6rizheté meg a versenyképességiink.
A szakképzés fejlesztése érdekében:
e crésiteniink kell a dualis képzést: a tanulokat valos munkakdrnyezetben kell szocializalni, nem

csak a szakmai vizsgara kell a tanuldinkat felkésziteni, hanem szervezeti, vallalati kulturat is

tanulniuk kell,
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e csokkenteni kell a végzettség nélkiili lemorzsolodast: a korai iskolaelhagydkat vissza kell ve-
zetniink az iskolarendszerbe, segiteniink kell abban, hogy végzettséget szerezzenek,

e crositeniink kell a felndttoktatast: fontosnak tartom ,lifelong learning” (LLL), azaz az ,,élet-
hosszig tart6 tanulast”, intézményiinknek a kdvetkezd években is biztositania, erésitenie kell a
feln6ttoktatast,

e népszerisiteniink kell a szakképzést: kreativ mddon, folyton megijulva, ,,ujat mutatva” részt
kell venniink:

- a,Szelet a vitorlaba” cimii palyavalasztasi kiallitason,
— a,,Szakmara hangolva” cimii palyavalasztasi kiallitason,
— a Dalido fesztivalon,
- az Allasborzéken,
- a,,Szakmak éjszakaja” cimii rendezvényen.
Tovabbi feladataink:

e be kell vonnunk a tanitvanyainkat az iskola népszeriisitésébe, vissza kell kiildeniink 6ket alta-
lanos iskolajukba tajékoztatd eléadasok tartasara, ,,toborzasra”,

e az altalanos iskolak alsobb évfolyamait is meg kell céloznunk,

o minden lehetéséget meg kell ragadni az iskola sikereinek, életének bemutatasara, megismerte-
tésére: a honlap, a kozosségi oldalak, online és offline reklamok, szdorolapok, radid és tv hirde-
tések formajaban,

o a gazdalkodoé szervezetekkel élénkiteni kell kapcsolatainkat.

12.11 Kollégiumi élet
A kollégiumi tanulélétszamunk évek 6ta stabil. A 2017/2018-as tanévben a fiuk és lanyok aranya 2:1.
A varos szamos kozépiskolajabol érkeznek hozzank tanulok, 14 évestdl a 20 éves korig. Mivel kollé-
giumi tanuldink tanulmanyi eredménye nagy szorast mutat, ezért a neveldtanarok munkajaban az ed-

digieknél is nagyobb teret kell kapnia a tanulas segitésének.

A kollégium felajitasa folyamatban van. Ennek keretében meguajul a kollégium homlokzata, nyilasza-
rokat cserélnek, a tet6t szigetelik. Ezzel parhuzamosan a DSZC jovoltabol a szobak és az ebédlo teljes
butorzata kicserélésre keriil. Uj falvédéket, fliggonyoket, agyteritéket szeretnénk beszerezni, ennek

elokészitése folyamatban van.

Ezen felujitasok, beszerzések megvalositasa utan figyelniink kell a palyazati lehetdségeket is a kollé-

giumi eszkozok, felszerelések, sporteszkdzok tovabbi megteremtésére.

A felujitasok, beszerzések és a jol tervezett, szines kollégiumi programok hatasara remélhetéleg sike-

ril a kollégiumi lemorzsoldodast, fluktuaciot egy tanévben 5% alatt tartani.
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12.12 Gazdalkodas
Mar ahogy palyazatom elején is emlitettem, egy tagintézmény-vezetonek menedzserszemlélettel is
rendelkeznie kell az intézmény miikkddése érdekében. Ez a menedzserszemlélet sziikséges ahhoz, hogy
a vezetd megtalalja a sajat intézményében a legmegfelelébb modszereket ahhoz, hogy tobbletbevétel-

hez jusson.

E mellett nagyon fontosnak tartom azt, hogy a vezetd tulajdonosi szemlélettel is rendelkezzen és pro-
balja ezt a kollégaiban és a tanuloiban is kialakitani.

2015-ben a Debreceni Szakképzési Centrum létrehozasaval egy idében az intézmény 6nalléo gazdalko-
doi statusza megsziint. Fontos szdmomra, hogy a Debreceni Szakképzési Centrummal vald egylttmii-

kddés soran a lehet6 legeredményesebben tudjuk képviselni az iskola érdekeit.

Intézményiink az elmult években takarékos, megfontolt gazdalkodast folytatott. Célom tovabbra is az,
hogy
e ajogszabalyok megtartasaval a fegyelmezett gazdalkodast tovabb folytassuk,
e a fenntarté altal biztositott keretet ne 1épjiik at,
e azellendrzések javithatatlan hibakat ne tarjanak fel,
e a jogszabalyi valtozasokat naprakészen kovessiik és a napi gazdalkodasi tevékenysé-
giink, szabalyzataink ennek megfeleljenek,
e a koltségvetés készitésekor a legaprobb részletekig meg kell tervezni a kovetkezo év
varhato kiadasait és bevételeit.
A napi ligymenetben részt vevd gazdasagi 0sszekotd szakmai felkésziiléségére, preciz munkajara a
tovabbiakban is épiteni szeretnék.
A koltségvetés kiegészitése céljabol fontos a palyazati lehetdéségek maximalis kihasznalasa. Ugyan
ezen lehet6ségek kihasznalasa, ezen bevételek biztositasa rendkiviil sok pluszmunkat és energiarafor-
ditast igényel, de megéri, mert a palyazatokon nyert tamogatasok szinesitik és kiegészitik az iskolai
munkat, segitik az eszkozellatas szinvonalanak javitasat és tamogatast nyujtanak a hatranyos helyzet(i
tanulok felzarkoztatasaban. Nagy lehetdségeket latok az eszkozparkunk fejlesztésre, valamint tanulo-
ink idegen nyelvi tuddsanak fejlesztésére a GINOP-6.2.3-17-2017-00032 azonositoszamii ,,Atfogd
fejlesztés a Debreceni Szakképzési Centrumban” cimii projektben és a GINOP-6.1.3 Idegen nyelvi
készségek fejlesztése cimil projektben.

Szerencsére intézményiink adottsaginak koszonhetden allando bevételi forrasként szamolhatunk:
e atornaterem bérbeadasabol szarmazo bevételre,

e a tantermek bérbeadasabol szarmazo bevételre,
o a kollégiumi szobak bérbeadasabdl szarmazd bevételre,
o az ECDL vizsgakdzpont miikddésébol szarmazo bevételre,

o a kiilonb6z6 debreceni sportegyesiiletekkel kotott bérleti szerzédésekbdl szarmazo bevételek-
re.
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13. Osszegzés

2003 augusztusa ota dolgozom ebben az intézményben, 2008 augusztusa oOta igazgatohelyettes-
ként, tagintézményvezeto-helyettesként.

Az elmult tiz évben helyettesitettem iskolank tagintézmény vezet6jét tavollétekor, képviseltem
az intézményiinket kiilsé szervezeteknél, partnereknél, fenntartonal. Azt gondolom, hogy megismer-
tem az intézmény milkodésének legaprobb részleteit is, sikeriilt annyi informaciot Gsszegyljtenem,
kialakitani olyan kapcsolatokat, amelyekkel a kovetkez6 6t évben a vezetdi elképzelésemet meg tud-
nam valositani.

Tudom azt, hogy a palyazatomban megfogalmazott célok, feladatok csak az intézmény munka-
tarsainak, pedagogusainak, a fenntartonak a tamogatasaval, a tanulok és sziileik egyetértésével,
egyiittdolgozasaval valosithatok meg.

Palyazatom elfogadasa esetén kérem a Szakképzési Centrum munkatarsainak, valamennyi kol-
légamnak, a sziil6knek, a didk-6nkormanyzati képvisel6knek, valamint a fenntartéonak a timogatasat a

palyazatomban megfogalmazott célok eléréséhez!

Borbély Zoltan
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A palyazatom elkészitéséhez felhasznaltam:

e a palyazatban megjelolt jogszabalyokat,

e azintézmény Pedagdgiai Programjat,

o A félévi és az év végi igazgatol beszamolokat
o Az OSAP statisztikai adatokat

o Az OKM mérési adatait

o a félévi és év végi értékeléseket,

e kiilonbozo iskolai értekezletek jegyzokonyveit,
e aziskola altal hasznalt ,,bels6” statisztikakat,

e az oktatas.hu-n talalhat6 statisztikai adatokat,
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2. szamu melléklet
Munkaltatéi igazolas
Debreceni SZC
Daress Gabor Kizépiskoldja és Kollégiuma

4030 Debrecen, Budai Ezsaids u. 8/A
4.

MUNKALTATOI IGAZOLAS JOGVISZONY FENNALLASAROL

Munkiltat6 adatai:
Munkéltatd neve: DEBRECENI SZAKKEPZESI CENTRUM
Munkaltatd cime: 4030 DEBRECEN, FOKOS utca 12
Dol adatai:
Dolgozé neve: BORBELY ZOLTAN
Sziiletési neve: BORBELY ZOLTAN
Sziiletési helye: VASAROSNAMENY
Szuletési ideje: 1975.08.31.
Anyja neve: KOVACS ERZSEBET
Lakcime: 4026 DEBRECEN, MESTER utca 3727
Adoazonosits jele: 8396883939
Jogviszony
kezdete: 2003.08.25.
megsziinése:
tipusa: ktzalkalmazotti jogviszony, hatdrozatlan idejdl
Munkaido adatok:  heti 40 6ra

Egvéb informiciok:

Kelt.: DEBRECEN, 2018. év mércius hé 9. nap

munkdltatd




3. szamu melléklet

Debreceni SZC
Baross Gabor Kazépiskoldja és Kollégiuma
4030 Debrecen, Budai E2saiés u. 8/A
A

Munkaltatéi igazolas

Gyakorlati idd igazolisa
tagintézmény vezetdi pilyazathoz

Igazolom, hogy Borbély Zoltan nevil dolgozonk szakmai gyakorlata 18 év az aldbb

részletezett adatok alapjan:
Alkalmazis idotartama:
Munkahely neve, cime: (Mettdl meddig) Beosztis:
T1. Rékoczi Ferenc . .
Gimnizium, Vasirosnamény |  2000.08.15.-2003.08.24. kbzépiskolai tandr
Debreceni Szakképzesi
Centrum Baross Gdbor 2003.08.25.- jelenleg is kbzépiskolai tandr/
Kozépiskoldja és igazgatd helyettes
Kollégiuma, Debrecen
Jgazolom, hogy nevezett jelenlegi munkak@rében az alkalmazas € a foglalkoztatés

clfeltétele a bilntetlenség.

Jelen igazolést a fent nevezelt dolgozo kérelmére adtam ki.

Déatum: Debrecen, 2018. mércius 09.
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4.szamu melléklet

Nyilatkozat

Alulirott Borbély Zoltén (szill: Vésérosnamény, 1975.08.31.) nyilatkozom arrél, hogy a 2011. évi
CXC. torvényben a magasabb vezetdi dllds betdltésére eldirt, valamint a palydzati kiirdsban
szerepld feltételcknek megfelelek, és ennck igazoldsait mellékelem.

Debrecen, 2018. marcius 26,
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5.szamu melléklet

Végzettséget igazold dokumentumok
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6. szamu melléklet

Nyilatkozat

Alulirott Borbély Zoltdn (sz0l: Vasarosnamény, 1975.08.31.) hozzdjérulok a teljes pélyazati
anyagom, az eredetivel teljesen megegyezd sokszorositdsahoz, és tovdbbitdsahoz a dontéshozok
és a véleményezOk felé, a pdlydzat tartalma harmadik személlyel kdzolhetd.

Debrecen, 2018. mércius 26.
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8. szamh melléklet

Nyilatkozat

Alulirott Borbély Zoltén (szill: Vasdrosnamény, 1975.08.31.) nyilatkozom arrl, hogy — nyertes
palydzoként — véllalom a vagyonnyilatkozat tételi kitelezettséget.

Debrecen, 2018. marcius 26.
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9. szamh melléklet

Nyilatkozat

Alulirott Borbély Zoltdn (szill: Vasirosnamény, 1975.08.31.) hozzijérulok ahhoz, hogy a
pilydzati anyagban foglalt személycs adataimat a pélyazati eljérassal dsszefuggésben kezelhessék.

Debrecen, 2018. mércius 26.
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